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Bankamĕzĕn Tarihsel Geliĺimi 

YŀȅǎŜǊƛƭƛ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ҈млл ȅŜǊƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ,  

мффм ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ  ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ǘŀǒƤŘƤΦ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤϥƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мффф 

ȅƤƭƤƴƤƴ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŜǾ ǘŜƪǎǘƛƭƛ ǾŜ ƪŀōƭƻ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ Tǎǘƛƪōŀƭ DǊǳōǳϥƴǳƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ .ƻȅŘŀƪ !ƛƭŜǎƛϥƴŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛΦ  

!ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ ƛƭŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мфΦлуΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

мсур ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōŀƴƪŀƴƤƴ ноΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ōƛǊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀƛǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ 

нуΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтсп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ƛƴŜ .55YΩƴƤƴ олΦммΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ .ŀƴƪŀ ǸƴǾŀƴƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ 

!Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜǾƛǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ олΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ¢Φ /Φ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ 

aŜƳǳǊƭǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǳœǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ .ƻȅŘŀƪ ǾŜ «ƭƪŜǊ DǊǳǇƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ !ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΩƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀȅŀƪ ǳȅdurmak 

ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ол !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ 

YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ нуΦлнΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпуф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

CommeǊŎƛŀƭ .ŀƴƪΩƤƴ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈слΩ Ƥƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ b/.Ω ƴƛƴ 

.ŀƴƪŀƳƤȊŘŀƪƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈лΩŘŀƴ ҈слΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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олκлсκнллф 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƛǘ mȊŜǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ό .ƛƴ ¢[ ύ 

  Aktif Hesaplar 
 b!YT¢ 59F9w[9w ±9 .!bY![!w 726,403 

a9bY¦[ 59F9w[9w 587,764 

Yw95T[9w  6,295,969 

YTw![!a! T [9a[9wTb59b ![!/!Y[!w 93,795 

{!.T¢ YL¸a9¢[9w ό b9¢ ύ 112,530 

5TF9w !Y¢TC[9w 171,419 

¢ht[!a !Y¢TC[9w 7,987,880 

  Pasif Hesaplar 
 TOPLANAN FONLAR 5,922,292 

  - m½9[ /!wT I9{!t[!w 943,178 

  - KATILMA HESAPLARI 4,979,114 

![Lb!b Yw95T[9w 339,604 

m½Y!¸b!Y[!w 1,088,424 

m59baT  {9wa!¸9 800,000 

5TF9w t!{TC[9w 637,560 

  D!¸wT b!Y5T Yw95T[9w 3,813,984 

  DŜƭƛǊ κ DƛŘŜǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 
 Y$w t!¸L D9[Tw[9wT 478,974 

Y$w t!¸L DT59w[9wT                  (249,601) 

b9¢ Y$w t!¸L D9[TwT 229,373 

b9¢ «/w9¢ ±9 YhaT{¸hb D9[Tw[9wT 64,207 

5TF9w Y$w t!¸L 5L L D9[Tw[9w                     57,866  

Y$w t!¸L 5L L DT59w[9wT                  (255,941) 

±9wDT mb/9{T Y!w                     95,505  

±9wDT Y!w L[LFL                  (19,548) 

b9¢ 5mb9a Y$wL 75,957 

  ¢ht[!a  ¦.9 {!¸L{L 178 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,200 

{9wa!¸9 ¸9¢9w[T[TY hw!bL 16.6% 

m½Y!¸b!Y Y!w[L[LFL ό¸L[[LYύ 14.5% 

Yw95T[9w κ !Y¢TC ¢ht[!aL 80.0% 

/!wT I9{!t[!w κ ¢ht[!NAN FONLAR 15.9% 

¢!YTt¢9YT Yw95T[9w ό .w«¢ ύ κ Yw95T[9w 4.5% 
 

 

Ana Sºzleĺmede Yapĕlan Deķiĺikliklerde ve Nedenleri;  

01/01/2009 ve 30/06/2009 ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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Sermaye ve Ortaklĕk Yapĕsĕ 

 

 

Ad Soyad / Ticaret Unvanĕ Pay Tutarlarĕ (Bin TL)           Pay Oranlarĕ (%) 

NATIONAL COMMERCIAL BANK                    517,413     64.68 

5ƛƐŜǊ IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ   ό мнт !59¢ ύ                      68,420     8.55 

a¦w!¢ «[Y9w                      42,039     5.25 

!I{9b m½hY¦w                      27,680     3.46 

CCY Chb CTb!b{![ !Φ Φ                      27,500     3.44 

MUSTAFA BOYDAK                      18,109     2.26 

.h¸5!Y Ih[5TbD !Φ Φ                     17,247     2.16 

MEMDUH BOYDAK                     14,633     1.83 

.9YTw .h¸5AK                     14,633     1.83 

MUSTAFA BOYDAK                    14,624     1.83 

YUSUF BOYDAK                    13,771     1.72 

 «Yw« .h¸5!Y                    12,197     1.52 

HACI BOYDAK                    11,734     1.47 

Toplam                  800,000                        100.00 

 

 

Bilan­o tarihi itibariyle Bankamĕzĕn ºdenmiĺ sermayesi 800.000 Bin TL olmuĺtur. 
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Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ ve ¦yeleri 
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Genel M¿d¿r ve Yardĕmcĕlarĕ 
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Yºnetim Kurulu Baĺkan ve ¦yeleri, Denetim Komitesi ¦yeleri ile Genel M¿d¿r ve 

Yardĕmcĕlarĕnĕn, varsa Katĕlĕm Bankasĕnda sahip olduklarĕ paylar 

 

¦ƴǾŀƴƤ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ Tahsil Durumu 

DǀǊŜǾŜ !ǘŀƴƳŀŘŀƴ 
mƴŎŜƪƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪǘŜƪƛ 
¢ŜŎǊǸōŜ ¸ƤƭƭŀǊƤ 

{ŀƘƛǇ hƭŘǳƪƭŀǊƤ 
Pay  ( % ) 

¸ǀnetim Kurulu 
.ŀǒƪŀƴƤ Mustafa Boydak Lisans мн ȅƤƭ 1.83 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜƭŜǊƛ 

Abdulkareem Asaad 
A.AbuAlnasr Y. Lisans мф ȅƤƭ - 

  ±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans нр ȅƤƭ - 

  Mehmet Atila Kurama Lisans мо ȅƤƭ - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans мр ȅƤƭ - 

  
Abdulrazzak Mohammed A 
Alkhraijy Lisans мс ȅƤƭ - 

  ¸ǳƴǳǎ bŀŎŀǊ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊύ Lisans но ȅƤƭ - 

Denetim 
YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ ±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans нр ȅƤƭ - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans мр ȅƤƭ - 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ hǎƳŀƴ 4Ŝƭƛƪ Lisans мо ȅƤƭ - 

  aŜƘƳŜǘ !ƭƛ DǀƪœŜ Lisans нл ȅƤƭ - 

  Mehmet Ali Akben Lisans мф ȅƤƭ - 

  .ŜŘǊƛ {ŀȅƤƴ Lisans но ȅƤƭ - 

  !ȅŘƤƴ DǸƴŘƻƐŘǳ Y. Lisans мр ȅƤƭ - 

  TƪǊŀƳ Dǀƪǘŀǒ Lisans мс ȅƤƭ - 

  !ƭƛ DǸƴŜȅ Lisans мт ȅƤƭ - 

¸ŀǎŀƭ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ Robert L.Gosioco Lisans ол ȅƤƭ - 

  .ŀƘŀǘǘƛƴ «ǘƴǸ Lisans нм ȅƤl - 

  9ǊŘƻƐŀƴ mŎŀƭ Lisans от ȅƤƭ - 

 

 

YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ 26 Mart 2009 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƻƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ Denetleme Kurulu 

«ȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀ ŜŘŜƴ bŀǎǎƛŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ !h¦bΩǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ wƻōŜǊǘ [Φ Dh{Lh/h ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƪǊŀƳ Dǀƪǘŀǒ ǾŜ !ƭƛ 

DǸƴŜȅ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴŀ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ aŜǎŀƧƤ  
 
5ǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƛƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ȊƻǊ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ 
ȅŀǊƤǎƤƴƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎƤƴŀǾƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ƎŜœǘƛΦ bŜǊŜŘŜȅǎŜ Řƛōƛ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŘǳΦ !ǊǘƤƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŀǘŀȅ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴƛΣ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ 
ȅŀǾŀǒ Řŀ ƻƭǎŀ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 
  

IǸƪǸƳŜǘ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛȅƻǊΦ .ƛȊ ŘŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀ ƎŀȅǊŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅƛȊΦ 

4Ŝǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǾŜǊƎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƛȅƻǊΣ ōǳƴǳ Řŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅƻǊǳƳƭǳȅƻǊǳȊΦ  

LaC ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ Ŝƭƛƴƛ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ǘǳǘƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ǎŜǎǎƛȊ ƪŀƭƳŀƴƤƴ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ LaC ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ōǳƴǳ ȊŀǘŜƴ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ƛȊƛƳ ƛǎǘŜƐƛƳƛȊ ƳŀǎŀŘŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ LaC ƛƭŜ ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇǎŀ 

da yapmasa da ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊuz. 

¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜƐƛƭƛƳƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊǎŜƪΣ ŘƤǒŀǊŘŀƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ŀȊŀƭƳƤǒ 

ƻƭŀŎŀƪΦ ¢ǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜǘƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƛǇΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊǎŜƪΣ ŘƤǒ 

ƪŀȅƴŀƐŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ƪŀƭƳŀȊΦ 

 {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ Ƴƛƭȅƻƴ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ƳŀƐŘǳǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ǊŀƘŀǘƭŀǘƤŎƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŘǳΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŀǊƤǒ 

ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΣ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎƛŘƛǒŀǘƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛȅƛƳǎŜǊƛȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪŜƴŘƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒŜƴ ǸƭƪŜΦ ¢ǸǊƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǀƴǸƴŘŜ ŘǳǊŀƴ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴ œǀȊǸƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǸǊŜƪǘŜƴ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪΣ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƘŀƭƛƴŘŜȅƛȊΦ ά!ǘƤƭƤƳ 

tǊƻƧŜǎƛέ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǇŀȊŀǊŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤȊΦ tǊƻƧŜȅŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 

 

  

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

Mustafa Boydak  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
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DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΩǸƴ aŜǎŀƧƤ  
 
нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛΣ ōƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ŘǸǒǸƴŜƴƭŜǊƛƴ ƘŀƪƭƤ œƤƪǘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭŘǳΦ Tƭƪ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ҈моΩǸ ŀǒŀƴ ƪǸœǸƭƳŜ ǾŜǊƛǎƛΣ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŜƘƛƪŜƭƛ ōƛǊ ǾƛǊŀƧŘŀƴ 
ŘǀƴŘǸƐǸƳǸȊǸ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ m¢± ǾŜ Y5± ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƴŘƛǊƛƳΣ нΦ œŜȅǊŜƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƛƴǒŀŀǘΣ 
Ƴƻōƛƭȅŀ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴ ŜǊƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ œŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǀƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤΦ  
 
нллфΩŘŀ ōƛƭŘƛƐƛƴƛȊ Ǝƛōƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ǇǊƻŦƛƭŘŜ ǎŜȅǊŜŘƛȅƻǊΦ YƛƳǎŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊΣ ȅŀ Řŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜ ƎŀȅǊŜǘƛƴŘŜΦ  .ƛȊ ōǳ ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ŀȅƤǊŘƤƪΦ нлмлΩŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ƘŜǊ ǒŜȅƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ CƛƴŀƴǎΩƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŘǳƪΦ нллфΩŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊΣ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤΣ ƪǀƪƭǸ ǾŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻƭŘǳΦ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƳƤȊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ōŜƭƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭŘǳΦ .ƛƭƘŀǎǎŀ ƪŀƴŀƭ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǒǳōŜ ŀƐƤƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǒǳōŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ōƛǊ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ ¸Ŝƴƛ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ 

ƛƴǒŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǸǊǸƴ ƻŘŀƪƭƤȅŘƤΣ ōǳƎǸƴŘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛΦ aǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƳƤȊŀ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜǘǘƛƪΦ aŜǎŜƭŀ 

ǘƛŎŀǊƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȊŀƳŀƴΣ ¢ƛŎŀǊƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ όYh.Tύ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƪƛȅŜ ŀȅƤǊŘƤƪΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ ōǀƭǸƳǸƴǸ ŘŜ ȅƛƴŜ YƛǒƛǎŜƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ YƛǘƭŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊŘƤƪΦ Bǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ 

ōƛǊ ŀȅǊƤƳŀ ƎƛǘǘƛƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘƛƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ 

ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀȅƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǀƭœƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪΦ 

¸ƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǎŜ IŀȊƛƴŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΧ .ƛƭŘƛƐƛƴƛȊ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ άȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤέ ǘŀǊŀŦƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ōƻǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤΦ ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Cƛƴŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇǘƤƪΦ  

Bu temel unsurlaǊ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƳƤȊƤƴ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƳƤȊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƳƤȊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛƴŘŜ ƛƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀȅǊƤ 

ōƛǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛȊŀȅƴ ŜŘƛƭŘƛΦ YǊŜŘƛƭŜǊ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛΣ aŀƭƛ TǒƭŜǊ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛ 

ƻƭŘǳΦ ¢ǸƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴŘƤΦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό.{ύ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ŘŜ 

ŀȅǊƤ ōƛǊŜǊ ƛǒ ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƪǳǊǳƭŘǳΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜǒ ƻƭŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǎŀȅƤƳƤȊ 

ȅŜŘƛȅŜ œƤƪŀǊƤƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǸǘǸƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻŦƛǎƛ 

ƪǳǊŘǳƪ ǾŜ ōǳǊŀȅŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊƤ ǘŀȅƛƴ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƳƤȊŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƳƛȊƛΣ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƛȊŀȅƴ ŜǘǘƛƪΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƛœ ǊƛǎƪΣ ŘƤǒ ǊƛǎƪΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǊƛǎƪǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ  

.ŀƴƪŀƳƤȊΣ нллф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜ ҈мнΣппΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ т ƳƛƭȅŀǊ фуу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ 

ǳƭŀǒǘƤΦ ¢ƻǇƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦƻƴƭŀǊŘŀ ҈ммΣпуΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ р ƳƛƭȅŀǊ фнн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ōŀƴƪŀƳƤȊΣ 

kullaƴŘƤǊŘƤƐƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀ ҈млΣннΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ мл ƳƛƭȅŀǊ нлп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ нллу ȅƤƭƤ 

ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ҈уΣсуΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ м ƳƛƭȅŀǊ уу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƎǸȊŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜΦ  

 
SaȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 
Yunus Nacar             
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  
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¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ 2. 4ŜȅǊŜƪ 5ǀƴŜƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

нллф ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƛƭŜ TǎƭŀƳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ L¢C/ ƛƭŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘƛŦ ƛƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¦{5 мрΣлллΣллл ǘǳǘŀǊƭƤ 

ƳǳǊŀōŀƘŀ ƪǊŜŘƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƳƤƳƤȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀƳƤȊŘŀ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ {ǸǊŜœ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Tǒ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ {ŜǊǾƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜǊǾƛǎ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ƻƭ 

IŀǊƛǘŀǎƤΩƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ .ŀƴƪŀƴƤƴ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪoordine edecektir. 

TǇƻǘŜƪ ǘŜǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ нллф ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǘǸƳ ȅǳǊǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊŜŘƛ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ Ǉƛƭƻǘ ǒǳōŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ 
itibariyle kurum ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нллф ȅƤƭƤ оΦ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
hedeflenmektedir. 
 
aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ά hǘƻǊƛȊŜ wŀǘƛƴƎ aƻŘŜƭƛ ά ǾŜ ά  ǳōŜ 
wŀǘƛƴƎ aƻŘŜƭƛ ά ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ноΦлнΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ϧ!ǾǊŀ wŀǘƛƴƎ aƻŘŜƭƛϦ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǾǊŀ 
wŀǘƛƴƎ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ segmentte sorunsuz olarak uygulanmaya devam etmektedir. 
TƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ .ŀƴƪŀƳƤȊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳ .ŀǎŜƭ LL 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛǊΦ 
 
нллф ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ Ŝ-ƘŀŎƛȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нрΦфпф ŀŘŜǘ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭǳǎǳ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛƴ ōŀƴƪŀƳƤȊŘŀ ƘŜǎŀōƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƘŜǎŀōƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ  ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳƎǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ŘǊŜǎ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ό!t{ύ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƴƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭǳ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛǎƛ Ŝƪǎƛƪ ǾŜȅŀ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ прΦллл ŀŘŜǘ 

ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ aŜǊƴƛǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘƻƐǊǳΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ōǳ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ŀŘǊŜǎ ǘŜȅƛŘƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нллф ȅƤƭƤ нΦ œŜȅǊŜƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴŀƴ /wa aǳƘŀǘŀǇ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǒǳōŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

фΣнтм ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤκōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƳƛƴƛƳǳƳŀ 

ƛƴŘƛǊƎŜȅŜǊŜƪ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ  ƘŀƴƎƛ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜƴΣ .ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƴǸ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ YǊŜŘƛ TȊƭŜƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ǎŜǊǾƛǎƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ƪǊŜŘƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎini 
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ŘŀƘŀ Řŀ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǊŜŘƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀŘƤȅƭŀ yeni bir 

ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ YǊŜŘƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜŎƛƪƳŜ ƎǸƴǸΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ сл ƎǸƴŜΣ ƪǊŜŘƛ 

ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ фл ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŀƭƤƴŀƴόƛŎǊŀΣ ƘŀŎƛȊΣ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ œŜƪƭŜǊ ǾΦōΦύΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛƴȅŀƭƛ ǾŜǊŜƴΣ ǊŀǘƛƴƎ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ȊŀŀŦƛyetler giderilmeye 

œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘǘŀ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪ  ǳōŜΣ ƎŜǊŜƪǎŜ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƳƪŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Yeni kurulan Kredi ¢ŀƪƛǇ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ см ς 90  ƎǸƴ ŀǊŀǎƤ ƎŜŎƛƪƳŜŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ǘŀƪƛōŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳŜŘŜƴ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊŜƪ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊƛ ȅƻƭŘŀƴ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƭƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǊƛȊƛƴ ƪǊŜŘƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƪǊŜŘƛ 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊǸƴ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƘŜƳ YǊŜŘƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƘŜƳ ŘŜ YǊŜŘƛ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ŀȊŀƳƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳektedirΦέ 

 

¸Ŝƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

нллф ȅƤƭƤ оΦ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōŀƴƪŀƳƤȊŘŀ ƘŜǎŀǇ ŀœǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ aŜǊƴƛǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǎƻǊƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ŀŘǊŜǎ ǘŜȅƛǘ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ŘǊŜǎ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ό!t{ύ ǒǳōŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǒǳōŜƭŜǊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ȅǸƪǸƴǸƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǎŀƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ œŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ œŜƪ ƪŜǒƛŘŜŎƛǎƛƴŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘŀǊ ǾŜ ōǳ ƳŜȅŀƴŘŀ ǎŀǾŎƤƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ƛƘōŀǊ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

planlanmaktŀŘƤǊΦ tƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǒǳōŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нΦ 

œŜȅǊŜƪǘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ œŜƪƛ ƻƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ туф ŀŘŜǘ ƛƘǘŀǊ 

ƳŜƪǘǳōǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƐŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ƘƤȊƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ȅƻƐǳƴ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒǳōŜƭŜǊŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 

ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ р ǒǳōŜŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǒǳōŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ нллф ȅƤƭƤ оΦœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛǒƭŜƳ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ р ǒǳōŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŀ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

devam edecektir.  
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2009 Haziran Dºnemi Ķtibariyle Bankamēzēn Sektºrdeki Konumunun Deĵerlendirilmesi 
 

 

( Milyon TL ) ¢«wYT¸9 CTb!b{ 
KATILIM 

BANKALARI 
BANKAMIZ PAYI 

 ǳōŜ {ŀȅƤǎƤ 178 541 32.90% 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 3,200 11,215 28.53% 

Toplam Aktifler 7,988 29,628 26.96% 

Toplam Mevduat 5,922 22,823 25.95% 

Toplam Krediler 6,390 21,835 29.26% 

 

 

 

BĶLAN¢O Ķ¢ĶNDEKĶ 

PAY ( % )  

T¦RKĶYE 

FĶNANS 

KATILIM 

BANKALARI  

Likit Aktifler 9.1% 16% 

aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 7% 2% 

Krediler 80% 74% 

{ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 1% 2% 

5ƛƐŜǊ 2% 6% 

Toplam Aktifler 100% 100% 

  
  Toplanan Fonlar 74% 77% 

!ƭƤƴŀƴ YǊŜŘƛƭŜǊ 4% 4% 

Sermaye Benzeri Krediler 0% 0% 

5ƛƐŜǊ 8% 6% 

mȊƪŀȅƴŀƪ 14% 14% 

Toplam Pasifler 100% 100% 
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Mali Durum, Karlēlēk ve Bor­ ¥deme G¿c¿ne Ķliĸkin Deĵerlendirme 
 

2009 Haziran dºnemi itibariyle Bankamēz faaliyetlerinden vergi ºncesi 95,50 milyon TL kar 

elde edilmiĸtir.  

 

Bankamēz aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ hēzlē bir b¿y¿meyle 2009 Haziran dºneminde 2008 yēl sonuna gºre    

% 12,44 artarak 7 milyar 988 Milyon TLôye ulaĸmēĸtēr. 

Bilan­o tarihi itibarēyla likit aktiflerin toplam aktiflere oranē % 16,45 dir. Aktiflerin daha kēsa 

vadeli likit aktifler olmasēna dikkat edilmekte, pasiflerde ortalama vadelerin uzatēlmasēna 

­alēĸēlmaktadēr. 

 

Katēlma Hesaplarē yolu ile toplanan fonlarēn yasal y¿k¿ml¿l¿kler dēĸēnda kalan kēsmē kredi 

olarak kullandērēlmēĸtēr. Kredilerin bilan­o i­indeki payē %79,99 seviyesindedir 

 

Tahsili Gecikmiĸ Alacaklarēn Kredilere oranē % 4,38 seviyelerinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu da kredi 

portfºy¿m¿z¿n kalitesini kanētlamaktadēr. 
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        Toplanan fonlarēmēz, 2009 yēlēnda 5.922.292 bin TL seviyesine ulaĸmēĸtēr. Toplanan fonlarēn 

bilan­o i­indeki payē % 74 seviyesinde olup,  % 65ôi TL, % 35ôi dºviz fonlardan oluĸmuĸtur.  
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Bankamēzēn Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2008 yēl sonu itibariyle % 16,78 iken 2009 Haziran 

sonu itibariyle % 16,62 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 

 
 

      
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

         

 
 

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        Bankamēz, m¿ĸteri ve hizmet odaklē politikasēnē yeni dºnemde de s¿rd¿rerek bankacēlēk 

hizmet gelirlerini artērma gayretinde olacaktēr. 

 

Bankamēz aktif ï pasif yºnetimi ile ilgili stratejiler, yēllēk b¿t­e planlarēna ve aktif pasif 

komitesinin haftalēk olarak belirlemiĸ olduĵu analizlere gºre oluĸturulmaktadēr.  

 

Topladēĵēmēz fonlarēn tabana yayēlmasē kēsa vadeli bor­ ºdemeyi etkileyen en b¿y¿k unsurdur. 

Likit aktiflerinin payēnēn artērēlmasē ve yarēsēndan fazlasēnēn getirili aktiflere baĵlanmasē 

karlēlēk ¿zerinde olumsuz bir etki yaratmadan bor­ ºdeme g¿c¿m¿z¿ artērmaktadēr. 

 

 


