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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

YŀȅǎŜǊƛƭƛ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ҈млл ȅŜǊƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ CƛƴŀƴǎΣ  мффм 

ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ  ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ǘŀǒƤŘƤΦ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤϥƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мффф ȅƤƭƤƴƤƴ 

¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŜǾ ǘŜƪǎǘƛƭƛ ǾŜ ƪŀōƭƻ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ Tǎǘƛƪōŀƭ DǊǳōǳϥƴǳƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ .ƻȅŘŀƪ !ƛƭŜǎƛϥƴŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛΦ  

Anadolu Finans ƛƭŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мфΦлуΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мсур 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōŀƴƪŀƴƤƴ ноΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƳŜȅŜ 

ŘŀƛǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ нуΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтсп 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ƛƴŜ .55YΩƴƤƴ олΦммΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ .ŀƴƪŀ ǸƴǾŀƴƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Devir yolu ile biǊƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ олΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ¢Φ /Φ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǳœǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ .ƻȅŘŀƪ ǾŜ «ƭƪŜǊ DǊǳǇƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ !ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΩƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ол !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ ŀŘƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ нуΦлнΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпуф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪΩƤƴ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈слΩ Ƥƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ b/.Ω ƴƛƴ .ŀƴƪŀƳƤȊŘŀƪƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈лΩŘŀƴ ҈слΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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30/09/2009 Dºnemine Ait ¥zet Finansal Bilgiler (Bin TL) 

Aktif Hesaplar 
 b!YT¢ 59F9w[9w ±9 .!bY![!w 666,072 

a9bY¦[ 59F9w[9w 612,692 

Yw95T[9w  6,716,185 

YTw![!a! T [9a[9wTb59b ![!/!Y[!w 76,323 

{!.T¢ YL¸a9¢[9w ό b9¢ ύ 111,300 

5TF9w !Y¢TC[9w 181,330 

¢ht[!a !Y¢TC[9w 8,363,902 

  Pasif Hesaplar 
 TOPLANAN FONLAR 6,394,450 

  - m½9[ /!wT I9{!t[!w 1,101,163 

  - KATILMA HESAPLARI 5,293,287 

![Lb!b Yw95T[9w 122,487 

m½Y!¸b!Y[!w 1,147,336 

m59baT  {9wa!¸9 800,000 

5TF9w t!{TC[9R 699,629 

  D!¸wT b!Y5T Yw95T[9w 3,750,380 

  Gelir / Gider Hesapları 
 Y$w t!¸L D9[Tw[9wT 714,196 

Y$w t!¸L DT59w[9wT                  (364,964) 

b9¢ Y$w t!¸L D9[TwT 349,232 

b9¢ «/w9¢ ±9 YhaT{¸hb D9[Tw[9wT 97,120 

5TF9w Y$w t!¸L 5L L D9[Tw[9w                     79,142  

Y$w t!¸L 5L L DT59w[9wT                  (373,609) 

±9wDT mb/9{T Y!w                  151,885  

±9wDT Y!w L[LFL                  (31,005) 

b9¢ 5mb9a Y$wL 120,880 

  ¢ht[!a  ¦.9 {!¸L{L 178 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,272 

{9wa!¸9 ¸9¢9w[T[TY hw!bL 16.98% 

m½Y!¸b!Y Y!w[L[LFL ό¸L[[LYύ 15.18% 

Yw95T[9w κ !Y¢TC ¢ht[!aL 81.21% 

/!wT I9{!t[!w κ ¢ht[!b!b Chb[!w 17.22% 

¢!YTt¢9YT Yw95T[9w ό .w«¢ ύ κ Yw95T[9w 4.23% 

 

 

Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

лмκлмκнллф ǾŜ олκлфκнллф ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Ad Soyad/Ticaret Unvanĕ Pay Tutarlarĕ(Bin TL)           Pay Oranlarĕ(%) 

THE NATĸONAL COMMERCĸAL BANK 517.413 64,68 

Diķer Hissedarlar   (127 ADET) 68.420 8,55 

MURAT ¦LKER 42.039 5,25 

AHSEN ¥ZOKUR 27.680 3,46 

FFK FON FĸNANSAL KĸRALAMA A.Ĺ. 27.500 3,44 

HACI MUSTAFA BOYDAK  18.109 2,26 

BOYDAK HOLDĸNG 17.247 2,16 

BEKĸR BOYDAK 14.633 1,83 

MEMDUH BOYDAK  14.633 1,83 

MUSTAFA BOYDAK ( SAMĸ ) 14.624 1,83 

YUSUF BOYDAK 13.771 1,72 

Ĺ¦KR¦ BOYDAK 12.197 1,52 

HACI BOYDAK  11.734 1,47 

Toplam 800.000 100,00 

 

.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ уллΦллл ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

 

Denetim Kurulu Üyeleri   
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Genel Müdür ve Yardımcıları 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler 

 

¦ƴǾŀƴƤ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤTahsil Durumu
DǀǊŜǾŜ !ǘŀƴƳŀŘŀƴ 

mƴŎŜƪƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪǘŜƪƛ 

{ŀƘƛǇ hƭŘǳƪƭŀǊƤ 

Pay  ( % )

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤMustafa Boydak Lisans мн ȅƤƭ 1.83

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ

Abdulkareem Asaad 

A.AbuAlnasr Y. Lisans мф ȅƤƭ -

±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans нр ȅƤƭ -

Mehmet Atila Kurama Lisans мо ȅƤƭ -

Donald Paul Hill Y. Lisans мр ȅƤƭ -

Abdulrazzak Mohammed A 

Alkhraijy Lisans мс ȅƤƭ -

¸ǳƴǳǎ bŀŎŀǊ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊύLisans но ȅƤƭ -

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans нр ȅƤƭ -

Donald Paul Hill Y. Lisans мр ȅƤƭ -

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤhǎƳŀƴ 4Ŝƭƛƪ Lisans мо ȅƤƭ -

aŜƘƳŜǘ !ƭƛ DǀƪœŜLisans нл ȅƤƭ -

Mehmet Ali Akben Lisans мф ȅƤƭ -

.ŜŘǊƛ {ŀȅƤƴ Lisans но ȅƤƭ -

!ȅŘƤƴ DǸƴŘƻƐŘǳY. Lisans мр ȅƤƭ -

TƪǊŀƳ Dǀƪǘŀǒ Lisans мс ȅƤƭ -

!ƭƛ DǸƴŜȅ Lisans мт ȅƤƭ -

±ŜȅǎŜƭ 5ŜǊȅŀ DǸǊŜǊƪY. Lisans но ȅƤƭ -

¸ŀǎŀƭ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊRobert L.Gosioco Lisans ол ȅƤƭ -

.ŀƘŀǘǘƛƴ «ǘƴǸLisans нм ȅƤƭ -

9ǊŘƻƐŀƴ mŎŀƭ Lisans от ȅƤƭ -  

 

26 Mart 2009 tarihinde yapƤƭŀƴ ƻƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩda 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀ ŜŘŜƴ bŀǎǎƛŦ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ !h¦bΩǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ wƻōŜǊǘ [Φ 

Dh{Lh/h ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƪǊŀƳ Dǀƪǘŀǒ ǾŜ !ƭƛ DǸƴŜȅΣ м !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŜȅǎŜƭ 5ŜǊȅŀ 

DǸǊŜǊƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴŀ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
 

¢ǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ƎŜœƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŀ ǒŀƘƛǘ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ !ȅƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŜƴ ƪǀǘǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŀǊǘƤƪ 

ȅŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƭƳŜ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛƴŜ ōƤǊŀƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǸȅǸƳŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Ƙŀƭŀ Ŝƪǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪǎŀ Řŀ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŘǸȊŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ȅƤƭŘŀ ŀǊǘƤȅŀ ƎŜœŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ŘŀƘŀ ǳƳǳǘƭŀ ōŀƪƤȅƻǊǳȊΦ 

IǸƪǸƳŜǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜǊŜƪ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ƻƭǳƳƭǳ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ŀƭŘƤΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀǊŦƛȅŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǳ ƪǀǘǸ ƎǸƴƭŜǊƛ ƎŜǊƛŘŜ 

ōƤǊŀƪŀŎŀƐƤƴŀ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ œƻƪ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ LaC ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΩƴƤƴ ȅŀƴƪƤƭŀǊƤ ƘŃƭŃ ǎǸǊǸȅƻǊΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ œƛȊƛƭŘƛƐƛ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 

bir yerde bulunmak hepimizi mutlu etti.  

¢ǸƳ ōǳ ƛȅƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜ œƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƴƛΣ ƘŜǊ ōŀƴƪŀƴƤƴ 

ŎƛŘŘƛ ƪŃǊ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōŀƴƪŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƳǳǘƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊŘƤΦ DŜƭŜŎŜƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƛœƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǎŀƘƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊΣ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 

 

 

  

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

Mustafa Boydak  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
.ƛǊœƻƪ ŀœƤŘŀƴ ŜȊōŜǊƭŜǊƛ ōƻȊŀƴ ǾŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƤȅƻǊǳȊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ 

ōƛǊ ȅƤƭŘƤǊ ƎǸƴŘŜƳƛƳƛȊƛ ƳŜǒƎǳƭ ŜŘŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǊƛȊƛΣ ŀǊǘƤƪ ȅŜǊƛƴƛ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ ǇƻȊƛǘƛŦ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŜ ōƤǊŀƪƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀŘƤΦ YǊƛȊ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳǎŜȅŜ ōƛǊǒŜȅ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƎŜǊƛŘŜ ŘǳǊƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 

ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭƤȅƻǊƭŀǊΦ YǊƛȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴ 

ōŀȊƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǘŜƪǊŀǊ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ .ŀǒǘŀ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǸƭƪŜƳƛȊŜ œŜǾƛǊŘƛƭŜǊΦ YŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ Řŀ ƻƭǎŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Řŀ ōǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊ Řŀ ƻƭǎŀ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ōƛȊŜ œŀǊƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ŘǀƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƪǀǘǸ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ōƛǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴ œƻƪ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

Siyasi otoriǘŜ ŘŜ ƎŜǊŜƪ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ Yh.TΩƭŜǊŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƪǊŜŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤȅƭŀ œŀǊƪƭŀǊƤƴ 

ŘǀƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ m¢± ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ōŜȅŀȊ Ŝǒȅŀ ǾŜ Ƴƻōƛƭȅŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤ ŜǊƛǘǘƛΦ ¸Ŝƴƛ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǊǀƭŀƴǘƛŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊ ǘŜƪǊŀǊ ǘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ƎŜœǘƛƭŜǊΦ .ǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǊƛȊƛƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǒŀƘƛǘ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴŜ ŀǊǘƤƪ ǊŀǎǘƭŀƳƤȅƻǊǳȊΦ 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤȅƻǊΦ !Ǌƪŀ ŀǊƪŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŎŀƴƭƤƭƤƪ ǎŀƐƭŀŘƤΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ мнл ŀȅƭƤƪ ǾŀŘŜŘŜ ȅǸȊŘŜ мΩŜ ǾŀǊŀƴ 

seviyelere inmesi inǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜΦ aŜǾŎǳǘ ƪƻƴǳǘ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǾŜ 

ǳȅƎǳƴ ƪǊŜŘƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘǸƪŜƴŜŎƛƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƪƭŜƳŜƪ ǇŜƪ ŘŜ ƘŀȅŀƭŎƛƭƛƪ ƻƭƳŀȊΦ 

.ǳ ƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ Řŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ YǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳȊΦ Yŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛƪƛ ƘŀƴŜƭƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǒŀƘƛǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳΦ .ǳǊŀŘŀ ƎŜǊŜƪ ōŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ 

dikkatli olmak durumundalar.  

нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ƎŜœƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ DŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘǳǘǘǳǊƳǳǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅŘŀ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ 

мтΣтΩƭƛƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ у ƳƛƭȅŀǊ осп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒǘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ 

ŦƻƴƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ с ƳƛƭȅŀǊ офп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ōŀƴƪŀƳƤȊΣ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ 

13,89Ωƭuƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ мл ƳƛƭȅŀǊ рпо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǊŀƪŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ Řŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ CƛƴŀƴǎΣ ȅǸȊŘŜ мпΣртΩƭƛƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ м ƳƛƭȅŀǊ мпт Ƴƛƭȅƻƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊŘƤΦ нллф 

ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǳƳǳǘ ŜŘƛȅƻǊΣ ǎƛȊƭŜǊƛ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎŜƭŀƳƭƤȅƻǊǳƳΦ  

 
 
 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 
Yunus Nacar  
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  
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Türkiye Finans Katılım Bankası 3. Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

нллф ȅƤƭƤ оΦ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ !ŘǊŜǎ tŀȅƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό!t{ύΣ ōŀƴƪŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 

ōŀƴƪŀƳƤȊŘŀ ƘŜǎŀǇ ŀœǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ aŜǊƴƛǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ŀŘǊŜǎ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀŘǊŜǎ ǘŜȅƛǘ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊine getirilmekte 

ve adresleri ŘƻƐǊǳΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ǳōŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǒƛŦǊŜ ȊŀǊŦƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ {a{ ǾŜ aTa ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ aƻōƛƭ  ǳōŜΩƴƛƴ ŀǊŀ ȅǸȊƭŜǊƛ de ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aǸǒǘŜǊƛ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜƴ т ƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ǘǸƳ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳōŜ ŘƤǒƤ 

!¢a ƻǇŜǊŀǎȅƻƴǳ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀȅōƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ 

œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

лтΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ рфмр ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǎŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ YǊŜŘƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ YǊŜŘƛ YŀǊǘƭŀǊƤ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ 

ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ҈ ннΩǎƛ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƪ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀǇǇȅ /ŀǊŘ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ȅŀȊƤƭƤƳ Ǉŀketiyle birlikte “Collection (Müşteri 

Arama Sistemi)” ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜŎƛƪƳŜƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ōǳ 

ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ .55YΩȅŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ǘŀƪǾƛƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Tǒ 

{ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀƳƤȊŘŀƪƛ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎƻƴǳŎǳ ƳŜǾŎǳǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5Ƥǒ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƪƛ ǾŜ ōŀƴƪŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛœ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛœ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ άmƴŜǊƛ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ personelimizin Bankaya 

 ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ΨYǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ th{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 5Ƥǒ CƛǊƳŀŘŀƴ aŜǊƪŜȊŜ !ƭƤƴƳŀǎƤΩ ile ilgilƛ ŀǘƤƭƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ mŘŜƳŜ 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘƤǒ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ ǇǊƻƧŜ ōƛǘƛǒƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōŀƴƪŀƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ YǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ōŀǎƤƳ ȊŀǊŦƭŀƳŀΣ 

ŜƪǎǘǊŜ ōŀǎƤƳ ȊŀǊŦƭŀƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘƤǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤlmaya devam edecektir 

TǇƻǘŜƪ ǘŜǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ нллф ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ н YŀǎƤƳ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
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gŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ 

Ƙǳƪǳƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊŜŘƛ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ Ǉƛƭƻǘ ǒǳōŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ 

itibariyle kurum genelƛƴŘŜΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нллф ȅƤƭƤ оΦ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ YŀǎƤƳ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛyle 

ƳŜǊƪŜȊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak araştırma, geliştirme uygulamalarına ilişkin bilgiler 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ǒǳōŜ ƎƛǒŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǒŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ƳŜǾŎǳǘ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜǊŜƪ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ƳƻŘǸƭǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ¸Ŝƴƛ aƛƳŀǊƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ оΦ œŜȅǊŜƪǘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нллф 

ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭǸƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ƛƭŜ ǒǳōŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ Ƙŀǘŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƳƛƴƛƳǳƳŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜƴi 

ŜƪǊŀƴƭŀǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƳŀǎǊŀŦ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅŜƪƴŜǎŀƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ оΦ œŜȅǊŜƪǘŜ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŘŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ 

ǾŜȅŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƴƪŀƳƤȊŘŀ ƘŜǎŀōƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǒǳōŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 

ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŎŜǾŀǇ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ bu 

ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜŎƛƪƳŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōǳ ȅŀȊƤƭŀǊŀ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀŎŀƐƤ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ Ǌƛǎƪƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŀ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 

ƻƭǳǇΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ 

edecektir.  

.ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜƴǎƛōƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ !ǘƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀŘƤƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀŦƘŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2009 Haziran Dönemi İtibariyle Bankamızın Sektördeki Konumunun Değerlendirilmesi 

 

 

( Milyon TL ) TÜRKİYE FİNANS
KATILIM 

BANKALARI
BANKAMIZ PAYI

 ǳōŜ {ŀȅƤǎƤ 178 550 32.36%

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 3,272 11,462 28.55%

Toplam Aktifler 8,364 31,826 26.28%

Toplam Mevduat 6,394 24,956 25.62%

Toplam Krediler 6,793 23,795 28.55%  

 

 

BĶLAN¢O Ķ¢ĶNDEKĶ 

PAY ( % )  

T¦RKĶYE 

FĶNANS 

KATILIM 

BANKALARI  

bŀƪƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ .ŀƴƪŀƭŀǊ 8.0% 15% 

aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 7% 2% 

Krediler 81% 75% 

{ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 1% 2% 

5ƛƐŜǊ 2% 6% 

Toplam Aktifler 100% 100% 

      

Toplanan Fonlar 76% 78% 

!ƭƤƴŀƴ Yrediler 1% 2% 

Sermaye Benzeri Krediler 0% 0% 

5ƛƐŜǊ 8% 6% 

mȊƪŀȅƴŀƪ 14% 13% 

Toplam Pasifler 100% 100% 
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Mali  Durum, Karlılık  ve  Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

 

нллф 9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀƴƪŀƳƤȊ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ мрмΣуу milyon TL kar 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ 9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ҈ мтΣто ŀǊǘŀǊŀƪ у ƳƛƭȅŀǊ 

осп aƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƭƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈ мр ŘƛǊΦ !ƪǘƛŦƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƭƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇŀǎƛŦƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀǘƤƭƳŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƪǊŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ум ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊ 

 

¢ŀƘǎƛƭƛ DŜŎƛƪƳƛǒ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ YǊŜŘƛƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈ пΣмм ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Řŀ ƪǊŜŘƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊǸƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƳƤȊΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ сΦофпΦпрл bin ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤ ҈ тс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ  ҈ ссΩǎƛ ¢[Σ ҈ опΩƛ ŘǀǾƛȊ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  
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.ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ wŀǎȅƻǎǳ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ мсΣту ƛƪŜƴ нллф 9ȅƭǸƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈ мсΣфу ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

 
 

 

    

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       

 
 

 
 

 

     

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

        
.ŀƴƪŀƳƤȊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀ ƎŀȅǊŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƪǘƛŦ ς ǇŀǎƛŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ǇŀǎƛŦ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ [ƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛƭƛ ŀƪǘƛŦƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ 

ȅŀǊŀǘƳŀŘŀƴ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 


