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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

YŀȅǎŜǊƛƭƛ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ҈млл ȅŜǊƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀƴ !ƴŀŘƻlu Finans,  1991 

ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ǘŀǒƤŘƤΦ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤϥƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мффф ȅƤƭƤƴƤƴ 

¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƳƻōƛƭȅŀΣ ŜǾ ǘŜƪǎǘƛƭƛ ǾŜ ƪŀōƭƻ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ Tǎǘƛƪōŀƭ DǊǳōǳϥƴǳƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ .ƻȅŘŀƪ !ƛƭŜǎƛϥƴŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛΦ  

мфур ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ Cŀƛǎŀƭ Cƛƴŀƴǎ YǳǊǳƳǳΣ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛǎƪǸǾƛΣ 

œƛƪƻƭŀǘŀΣ ǒŜƪŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ «ƭƪŜǊ DǊǳōǳΩƴǳƴ œƻƐǳƴƭǳƪ 

ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤȅƭŀ CŀƳƛƭȅ Cƛƴŀƴǎ YǳǊǳƳǳ !Φ Φ ŀŘƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

!ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ ƛƭŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мфΦлуΦнллр tarih ve 1685 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōŀƴƪŀƴƤƴ ноΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒƳŜȅŜ 

ŘŀƛǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ нуΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтсп 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ƛƴŜ .55YΩƴƤƴ олΦммΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ .ŀƴƪŀ ǳƴǾŀƴƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜǾƛǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ олΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ¢Φ /Φ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴǳœǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ .ƻȅŘŀƪ ǾŜ «ƭƪŜǊ DǊǳǇƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ !ƴŀŘƻƭǳ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ CŀƳƛƭȅ CƛƴŀƴǎΩƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ол !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ ŀŘƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ нуΦлнΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нпуф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

Commercial BanƪΩƤƴ .ŀƴƪŀƳƤȊ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈слΩƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ b/.Ωƴƛƴ .ŀƴƪŀƳƤȊŘŀƪƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ҈лΩŘŀƴ ҈слΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

30 Haziran 2010 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 182 ǒǳōŜǎƛΣ о,388 œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ CƛƴŀƴǎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƴƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŎǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀǎƤ ƻƭƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 
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30.06.2010 Dönemine Ait Özet Finansal Göstergeler ( Bin TL )   

    

Aktif Hesaplar 30.06.2010 31.12.2009 Değişim (%) 

b!YT¢ 59F9w[9w ±9 .!bY![!w              787,662               663,512  %18.71  

a9bY¦[ 59F9w[9w              536,215               592,383  -%9.48  

Yw95T[9w            7,817,454            7,123,545  %9.74  

YTw![!a! T [9a[9wTb59b ![!/!Y[!w                37,535                 61,579  -%39.05  

{!.T¢ YL¸a9¢[9w ό b9¢ ύ              114,902               112,274  %2.34  

5TF9w !Y¢TC[9w              218,305               146,350  %49.17  

¢ht[!a !Y¢TC[9w           9,512,073            8,699,643  %9.34  

    

Pasif Hesaplar    

TOPLANAN FONLAR           7,336,472            6,882,490  %6.60  

  - m½9[ /!wT I9{!t[!w           1,284,025            1,244,194  %3.20  

  - KATILMA HESAPLARI           6,052,447            5,638,296  %7.35  

![Lb!b Yw95T[9w                66,341                 17,857  %271.51  

m½Y!¸b!Y[!w           1,293,592            1,193,692  %8.37  

m59baT  {9wa!¸9              800,000               800,000  %0.00  

5TF9w t!{TC[9w              815,668               605,604  %34.69  

    

D!¸wT b!Y5T Yw95T[9w 3,871,269 3,758,913 %2.99  

    

Gelir / Gider Hesapları 30.06.2010 30.06.2009 Değişim (%) 

Y$w t!¸L D9[Tw[9wT              445,215               478,974  -%7.05  

Y$w t!¸L DT59w[9wT              (205,757)            (249,601) -%17.57  

b9¢ Y$w t!¸L D9[TwT              239,458               229,373  %4.40  

b9¢ «/w9¢ ±9 YhaT{¸hb D9[Tw[9wT                43,537                 64,207  -%32.19  

5TF9w Y$w t!¸L 5L L D9[Tw[9w                70,663                 57,866  %22.11  

Y$w t!¸L 5L L DT59w[9wT              (223,530)            (255,941) -%12.66  

±9wDT mb/9{T Y!w              130,128                 95,505  %36.25  

±9wDT Y!w L[LFL              (25,968)              (19,548) %32.84  

b9¢ 5mb9a Y$wL              104,160                 75,957  %37.13  

    

 30.06.2010 31.12.2009 Değişim (%) 

¢ht[!a  ¦.9 {!¸L{L                     182                      180  %1.11  

TOPLAM PERSONEL SAYISI                  3,388                   3,346  %1.26  

SERMAYE ¸9¢9w[T[TY hw!bL %17.04  %17.19  -%0.86  

m½Y!¸b!Y Y!w[L[LFL ό¸L[[LYύ %16.75  %15.62  %7.27  

Yw95T[9w κ !Y¢TC ¢ht[!aL %82.58  %82.59  -%0.01  

/!wT I9{!t[!w κ ¢ht[!b!b Chb[!w %17.50  %18.08  -%3.18  

¢!YTt¢9YT Yw95T[9w ό .w«¢ ύ κ Yw95T[9w %3.40  %3.59  -%5.14  
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Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

01.01.2010 - 30.06.2010 ŘǀƴŜƳinŘŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Pay Tutarları (Bin TL)           Pay Oranları (%) 

 NATIONAL COMMERCIAL BANK  517,413  64.68  

 5ƛƐŜǊ IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ   όмнт !59¢ύ  68,420  8.55  

 a¦w!¢ «[Y9w  42,039  5.25  

 !I{9b m½hY¦w  27,680  3.46  

 CCY Chb CTb!b{![ !Φ Φ  27,500  3.44  

 MUSTAFA BOYDAK   18,109  2.26  

 .h¸5!Y Ih[5TbD !Φ Φ  17,247  2.16  

 MEMDUH BOYDAK  14,633  1.83  

 .9YTw .h¸5!Y  14,633  1.83  

 MUSTAFA BOYDAK  14,624  1.83  

 YUSUF BOYDAK  13,771  1.72  

  «Yw« .h¸5!Y  12,197  1.52  

 HACI BOYDAK  11,734  1.47  

Toplam 800,000  100.00  

 

.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜsi 800,000 Bin TLΩŘƛǊ. 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 
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Denetim Kurulu Üyeleri   

 

Denetim Komitesi  
 

 
 

Denetleme Kurulu  
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Genel Müdür ve Yardımcıları 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler 

 

¦ƴǾŀƴƤ !ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ 
Tahsil 

Durumu 
Sorumƭǳƭǳƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Sahip 
hƭŘǳƪƭŀǊƤ tŀȅ  

( % ) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Mustafa Boydak Lisans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 1.83 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
Abdulkareem Asaad 
A.AbuAlnasr Y. Lisans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 

  ±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
Denetim KoƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ - 

  Mehmet Atila Kurama Lisans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ - 

  Brian Keith Belcher Lisans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 

  ¸ǳƴǳǎ bŀŎŀǊ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊύ Lisans 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 
GeƴŜƭ aǸŘǸǊ - 

5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜƭŜǊƛ ±ŀǊƻƭ  ŜƴŜƭ Y. Lisans 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ - 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ hǎƳŀƴ 4Ŝƭƛƪ Lisans Krediler - 

  aŜƘƳŜǘ !ƭƛ DǀƪœŜ Lisans .ƛǊŜȅǎŜƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ - 

  Mehmet Ali Akben Lisans 
aŀƭƛ TǒƭŜǊ ǾŜ Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ - 

  .ŜŘǊƛ {ŀȅƤƴ Lisans Operasyon - 

  !ȅŘƤƴ DǸƴŘƻƐŘǳ Y. Lisans ¢ƛŎŀǊƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ - 

  TƪǊŀƳ Dǀƪǘŀǒ Lisans Bilgi Sistemleri - 

  !ƭƛ DǸƴŜȅ Lisans Hazine - 

  ±ŜȅǎŜƭ 5ŜǊȅŀ DǸǊŜǊƪ Y. Lisans 
5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ tǊƻƧŜ 
¸ǀƴŜǘƛmi - 

¸ŀǎŀƭ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ Robert L.Gosioco Lisans 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 

  .ŀƘŀǘǘƛƴ «ǘƴǸ Lisans 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 

  9ǊŘƻƐŀƴ mŎŀƭ Lisans 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ - 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
 

«ƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƎǸȊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ нлмл ȅƤƭƤΣ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪǘŜ ŘŜ ǎŜǾƛƴŘƛǊƛŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ȅŀƴƤ ōŀǒƤƳƤȊŘŀƪƛ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘǀƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀm ediyor. 

YŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ȅǸƪǎŜƭƛǒΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎƻƴ ōƛǊƪŀœ ŀȅŘƤǊ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ƎǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛȊƭŜǊŜ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊ 

ǾŜǊƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭŜ ŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ ǾŀǊΤ ǘǸƳ ōǳ ƛȅƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ 

ƘŀƭŜƴ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƎŜƭŜōƛƭƳƛǒ ŘŜƐƛƭΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǊŜƘŀǾŜǘŜ ƪŀǇƤƭƳŀȅƤǇ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭƛΣ 

ƴŜƎŀǘƛŦ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘƳŀƭƤȅƤȊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǊƭŜǊǎŜƪ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ 

ŘǀƴŜƳŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

!ǾǊǳǇŀΩŘŀ ǇŜƪ œƻƪ ōŀƴƪŀƴƤƴ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƳŜǊŀƪƭŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎǘǊŜǎ ǘŜǎǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ œƻƪ 

ǘŜƘƭƛƪŜȅƛ ōƛȊƭŜǊŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōǳ ǘŜǎǘƛ ƎŜœŜƳŜȅŜƴ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƪǊƛȊƛƴ !ǾǊǳǇŀ ƛœƛƴ ƘŜƴǸȊ 

ƎŜœƳŜŘƛƐƛƴƛΣ ƘŀƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ œƻƪ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳΦ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ǒǳ ŀƴ ƛœƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜ duran 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǊƛǎƪΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳ Ǝƛōƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƳŜƭƛΣ ƪŜƴŘƛƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ōǳƭƳŀƭƤȅƤȊΦ .ǳ ǇŀǊŀƭŜƭŘŜ ƘŜƴǸȊ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ YƻƳǒǳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƻƭŀƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ 

ȅǸƪǎŜƭƛȅƻǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀ ƛȊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪŘƛǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ ōǳ ƳŀƴŀŘŀ ōƛǊ 

ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛΦ  

.ŀƴƪŀƳƤȊ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ōǸȅǸƳŜ ƛǾƳŜǎƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŘƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ҈тΩȅƛ ƎŜœŜƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒΣ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛ œƻƪ ŀœƤƪ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ .ƛȊ ōǸȅǸǊƪŜƴΣ ȅŀƴƤƳƤȊŘŀ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀȅƤ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀȅƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

 

  

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭa, 

Mustafa Boydak  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
DŜǊŜƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǊƻƭŜ 

ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ƪǳǊƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊΦ ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƪŀƭŀȅŀƴ 

ƪǊƛȊŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƘŀǎŀǊƭŀ œƤƪƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ҈мм.т Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀŘŀ ǊŜƪƻǊ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ bir 

ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛΣ Dнл ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 4ƛƴΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ ¸Ŝƴƛ 

ŘǸƴȅŀ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 4ƛƴΩƛ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ȅŀƪŀƭŀȅŀŎŀƪ 

ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛΣ ǊŜǎƳƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōƛȊŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ǒŜȅƭŜǊ ŀƴƭŀǘƤȅƻǊΦ .ŀǒǘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳ 

ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ŀƴŎŀƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻƭƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǇŀǊŀƭŜƭŘŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǊŀƪŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇ-bozun eksik 

ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƎǸȊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ CƛƴŀƴǎΩǘŀ Řŀ ƎǸȊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƻƭŘǳΦ 

DŜœŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ !ǘƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛΩƴŜ ǳȅǳƳ ŀȊŀƳƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

.ǳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƛȅƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ƛƭŜǊƭŜȅŜŎŜƐƛƴŜ 

ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ƛƭƪƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƴƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ȅŀǒŀŘƤƪΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƛƴŜ ōƛǊ ƛƭƪŜ 

ƛƳȊŀ ŀǘŀǊŀƪ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀƛȊŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƪŜǎƛƳƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜŘƛƐƛ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎƻƭǳƪ 

ƎŜǘƛǊŘƛƪΦ DŀǊŀƴǘƛ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ŦŀƛȊǎƛȊ ōƛǊ Ŧƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǸǊǸƴǸƳǸȊǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪΦ  ƛƳŘƛƭƛƪ hǊƎŀƴƛƪ ! ǾŜ hǊƎŀƴƛƪ !Ҍ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŦŀƛȊǎƛȊ .ƛǊŜȅǎŜƭ 

9ƳŜƪƭƛƭƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ōǸȅǸǘŜǊŜƪ Ǉŀȅ ŀƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ  

.ŀƴƪŀƳƤȊΣ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ aktiflerde %9.оΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 9,рмн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ 

¢ƻǇƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦƻƴƭŀǊŘŀ ҈6.сΩƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ 7,оос Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ BŀƴƪŀƳƤȊΣ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ 

kredilerde ise %7.1Ωƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ мм,тнс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ҈8.4ΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ 

1,294 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ 

.ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛǒǘŀƘƤƴŘŀ ōƛǊ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛƳΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀȊ ǀƴŎŜ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳ Ǝƛōƛ ҈7Ωyi ƎŜœŜƴ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƪΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ Řŀ ŀǊǘƤƪ ƪǊŜŘƛ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜǎƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǘƤƭƤΦ YǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊǎŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳǊΦ «ǊŜǘƛƳ ƛǎŜ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ōǸȅǸƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΦ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ōǳ ōǸȅǸƳŜ ŀȊ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳ ƎǸȊŜƭ ekonomik 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ōǳ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ƳǸƧŘŜƭƛȅƻǊΦ 

.ǳ ƎǸȊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ƎŜǊŜƪ ōŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

 
 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 
Yunus Nacar  
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  
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Türkiye Finans Katılım Bankası 2. Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŦŀǘǳǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƛƭƻǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

tamaƳƭŀƴŀƴ mŘŜƪƻƭŀȅ tǊƻƧŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ōŀȅƛƭŜǊŜ mŘŜƪƻƭŀȅ ŎƛƘŀȊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлмл ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ мпл ōŀȅƛȅŜ ŎƛƘŀȊ 

ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢ƛŎŀǊƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒŜ ƪƻƴǳ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ 
ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŀƴƪŀƳƤȊƤƴ 
ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴƤ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛȊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ tahsilat sistemi olan ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
tahsilat sistemi ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
!ǘƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀƴƪŀƳƤȊ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘƛȊŀȅƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Tǒ !ƛƭŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƴƪŀƴƤƴ 

ά¸Ŝƴƛ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŜǊǾƛǎ aƻŘŜƭƛέ ƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ¢ƛŎŀǊƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ YƛǒƛǎŜƭ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ YƛǘƭŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ¢ƛŎŀǊƛ  ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ «ǊǸƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 5ŀƐƤǘƤƳ 

KanaƭƭŀǊƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ !5Y aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜ tƭŀƴƭŀƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǒǳōŜƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤȅŀ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛό.¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƪǊŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅŜƴƛ 

ǊƻƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƳƻŘŜƭ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ǎŀǘƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όLΦDǊǳǇύ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƭƛǎŀƴǎ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ǒǳōŜŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎŀƘƛōƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ .9{ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ōŀǒlayabilecektir.  
 
.ŀƴƪŀƳƤȊŘŀ TƭƪȅŀǊŘƤƳΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ 
ƛƭƪȅŀǊŘƤƳŎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά{ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
¢ŜǊǀǊǸƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛέΣ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ !Ŏƛƭ ǾŜ .ŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ 5ǳǊǳƳέ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!ǘƤƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜœ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΤ ¢ǸƳ hǇŜǊŀǎȅƻƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ  ά!ǘƤƭƤƳƤ ¸ŀǒŀǘŀƴƭŀǊ- DǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ hǇŜǊŀǎȅƻƴέΤ ¢ǸƳ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǾŜ DƛǒŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ά !ǘƤƭƤƳƤ ¸ŀǒŀǘŀƴƭŀǊ-DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ tŀȊŀǊƭŀƳŀέΤ ¢ǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ά!ǘƤƭƤƳƤ 
¸ŀǒŀǘŀƴƭŀǊ-DŜƭƛǒǘƛǊŜƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪέ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ƤƴƤŦ ƛœƛΣ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŜƐƛǘƛƳ metƻǘƭŀǊƤƴŀ ilave olarak Web-YƻƴŦŜǊŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ŘŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōŀƴƪŀƴƤƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳƻŘŜƭƭŜƴŜǊŜƪΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ нΦ 4ŜȅǊŜƐŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ŀǒŀƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ  
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 
ǎǸǊŜœ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ р ŀŘŜǘ ǎǸǊŜœΣ м ŀŘŜǘ ǇǊƻǎŜŘǸǊ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ осм ŘƛȅŀƎǊŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
«ǊǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ .twΩƤ (Business Process Reengineering)Σ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ th{ tŀȊŀrlama, POS Tahsis ve Kitle Segmenti BPR 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 9ƭŘŜƴ 4ƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YǊŜŘƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .tw ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜ 
ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ оΦ œŜȅǊŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Bilgi Sistemleri vŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 
œǀȊǸƳǸƴŜ ŘǀƴǸƪ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нΦœŜȅǊŜƪǘŜΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ȊŀƳŀƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪǊƛǘƛƪ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ  !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ 

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 5ǳǊǳƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ όh5aύ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

TŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪǊƛǘƛƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όT{¸aύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 5ǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ȅǀƴŜǘƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛ œƛȊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ŏƛƭ ǾŜ .ŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ 5ǳǊǳƳ tƭŀƴƤΣ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ tƭŀƴƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ tƭŀƴƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ǾǊŀ ǊŀǘƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǘŜƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ǾŜ ǒǳōŜ ǇŜǊǎƻneli 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ .ŀǎŜƭ LL ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜŘƛǊΦ wŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

standartlara uygun hale gelmesi iœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak araştırma, geliştirme uygulamalarına ilişkin bilgiler 

ннΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтруу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢Φ/Φ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ±ŜǊƎƛ YƛƳƭƛƪ bǳƳŀǊŀǎƤ 

DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ό{ŜǊƛ bƻΥпύΩƴŜ ƎǀǊŜ ƛƪŀƳŜǘ ǘŜȊƪŜǊŜǎƛ ǎŀƘƛōƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƴǳƳŀǊŀǎƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ¸ŀōŀƴŎƤ YƛƳƭƛƪ bǳƳŀǊŀǎƤ ό¸Ybύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ǾŜ DŀǊŀƴǘƛ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴΣ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ōŀƴƪŀƳƤȊ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

!ȅǊƤŎŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ ōƛǊ ŜƪǊŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ȅǸƪǸƴǸ ŀȊŀƭǘƤǇΣ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜ ǇƻƭƛœŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ά{ƛƎƻǊǘŀ hǊǘŀƪ tƭŀǘŦƻǊƳέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 ǳōŜƭŜǊŎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǘǳǊŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

banƪŀƳƤȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀǘǳǊŀΣ ǾŜǊƎƛΣ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ {{Y ǘŀƘǎƛƭŃǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

E-ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴΣ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭƤ Ŝ-ƛƘŀƭŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜΣ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƴƪŀƳƤȊŀ ǎŜƪǘǀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤΣ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ŜŘƛƴƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳƴŀ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ нлмл ȅƤƭƤ пΦœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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MALİ DURUM, KARLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRME 

 
2010 Haziran ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 130.1 milyon TL ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊƤƴŘŀƴ 26 
milyon TL ǾŜǊƎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 104.1 milyon TL net kar elde etƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ Haziran ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ҈ 9.3 artarak 9,512 

aƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YŀǘƤƭƳŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƪǊŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈83 seviyesindedir. 
 
¢ŀƘǎƛƭƛ DŜŎƛƪƳƛǒ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ YǊŜŘƛƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈ о.40 ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Řŀ ƪǊŜŘƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊǸƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

75,957

104,160

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

120,000

Net Dºnem Karē

Haz- 09

Haz- 10

 
 

7,701,541

8,311,932

5,500,000

6,000,000

6,500,000

7,000,000

7,500,000

8,000,000

8,500,000

9,000,000

Getirili Aktifler

Ara - 09

Haz- 10
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8,699,643

9,512,073

8,000,000

8,500,000

9,000,000

9,500,000

10,000,000

Aktif Toplamē

Ara - 09

Haz- 10

 
 

75,891

79,205

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

TGA (NET)

Ara - 09

Haz- 10

 
 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƳƤȊΣ нлмл Haziran ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 7,336,472 bin TL seviyesine ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ 

ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ 77 seviyesinde olup,  % 68Ωƛ ¢[Σ ҈ о2Ωsƛ ŘǀǾƛȊ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  
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Toplanan Fonlar
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Haz- 10
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.ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ wŀǎȅƻǎǳ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ мт.19 iken 2010 Haziran ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ҈ мт.04 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 
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1,193,692
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.ŀƴƪŀƳƤȊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀ ƎŀȅǊŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

.ŀƴƪŀƳƤȊ ŀƪǘƛŦ ς ǇŀǎƛŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ǇŀǎƛŦ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀȅƭƤk olarak 

ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¢ƻǇƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ [ƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛƭƛ ŀƪǘƛŦƭŜǊŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ 

ȅŀǊŀǘƳŀŘŀƴ ōƻǊœ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 


