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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

Kayserili işadamları tarafından, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk finans kurumu olan Anadolu Finans,  1991 

yılında Ankara’da faaliyetlerine başladı. Değişen ekonomi koşulları nedeniyle kurum 1998 yılında Genel 

Müdürlük teşkilatını İstanbul’a taşıdı. Hazine Müsteşarlığı'ndan alınan izin doğrultusunda 1999 yılının 

Temmuz ayında kurum sermayesinin tamamı mobilya, ev tekstili ve kablo sektörünün önde gelen 

kuruluşlarından İstikbal Grubu'nun sahipleri Boydak Ailesi'ne intikal etti.  

1985 yılında ülkemizde hizmet vermeye başlayan Faisal Finans Kurumu, 2001 yılında ülkemizin bisküvi, 

çikolata, şekerleme ve gıda ürünleri sektörünün önde gelen kuruluşlarından Ülker Grubu’nun çoğunluk 

hisselerini almasıyla Family Finans Kurumu A.Ş. adıyla faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 1685 

sayılı kararı ile birleşmişlerdir. Her iki bankanın 23.12.2005 tarihinde yapılan genel kurullarının birleşmeye 

dair kararlarının tescil edilmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 28.12.2005 tarih ve 1764 

sayılı kararı ile onay verilmiştir.  

Yine BDDK’nın 30.11.2005 tarih ve 1747 sayılı kararı ile Banka unvanının Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. 

olarak değiştirilmesine onay verilmiştir.  

Devir yolu ile birleşme çalışmaları 30.12.2005 tarihinde tamamlanmış, T. C. İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu 

tarafından 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak tescil edilmiştir. 

Sonuçta Türkiye'nin önde gelen iki büyük grubu olan Boydak ve Ülker Grupları, finans sektöründe hizmet 

veren kurumları Anadolu Finans ve Family Finans’ı, global ekonomi koşullarına ayak uydurmak ve Türkiye’ye 

çok daha faydalı olmak için kendi iradeleri ile 30 Aralık 2005 tarihinde Türkiye Finans Katılım Bankası adı 

altında birleştirmiştir. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 28.02.2008 tarih ve 2489 sayılı kararı ile The National 

Commercial Bank’ın Bankamız hisselerinin %60’ına tekabül eden kısmını almasına ve NCB’nin Bankamızdaki 

doğrudan payının %0’dan %60’a yükselmesine uygunluk vermiştir.  

30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla 183 şubesi, 3.376 çalışanı ile hizmet veren Türkiye Finans, Türkiye’den aldığını 

Türkiye’ye vererek, Türkiye’nin öncü katılım bankası olma sorumluluğunu yerine getirmeye devam 

etmektedir. 
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30.09.2010 Dönemine Ait Özet Finansal Göstergeler ( Bin TL ) 
 

Aktif Hesaplar 30.09.2010 31.12.2009 Değişim (%)

NAKİT DEĞERLER VE BANKALAR 881,128       663,512       %32.80 

MENKUL DEĞERLER 635,006       592,383       %7.20 

KREDİLER 8,059,871   7,123,545   %13.14 

KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR 30,023         61,579         -%51.24 

SABİT KIYMETLER ( NET ) 118,126       112,274       %5.21 

DİĞER AKTİFLER 229,147       146,350       %56.57 

TOPLAM AKTİFLER 9,953,301   8,699,643   %14.41 

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 7,707,312   6,882,490   %11.98 

  - ÖZEL CARİ HESAPLAR 1,296,061   1,244,194   %4.17 

  - KATILMA HESAPLARI 6,411,251   5,638,296   %13.71 

ALINAN KREDİLER 76,926         17,857         %330.79 

ÖZKAYNAKLAR 1,340,125   1,193,692   %12.27 

ÖDENMİŞ SERMAYE 800,000       800,000       %0.00 

DİĞER PASİFLER 828,938       605,604       %36.88 

GAYRİ NAKDİ KREDİLER 4,391,384 3,758,913 %16.83 

Gelir / Gider Hesapları 30.09.2010 30.09.2009 Değişim (%)

KÂR PAYI GELİRLERİ 665,799       714,196       -%6.78 

KÂR PAYI GİDERLERİ  (314,356)     (364,964)     -%13.87 

NET KÂR PAYI GELİRİ 351,443       349,232       %0.63 

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 62,188         97,120         -%35.97 

DİĞER KÂR PAYI DIŞI GELİRLER 100,592       79,142         %27.10 

KÂR PAYI DIŞI GİDERLERİ  (329,067)     (373,609)     -%11.92 

VERGİ ÖNCESİ KAR 185,156       151,885       %21.91 

VERGİ KARŞILIĞI (36,609)       (31,005)       %18.07 

NET DÖNEM KÂRI 148,547       120,880       %22.89 

30.09.2010 31.12.2009 Değişim (%)

TOPLAM ŞUBE SAYISI 183               180               %1.67 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,376           3,346           %0.90 

SERMAYE YETERLİLİK ORANI %16.80 %17.19 -%2.26 

ÖZKAYNAK KARLILIĞI (YILLIK) %15.63 %15.62 %0.12 

KREDİLER / AKTİF TOPLAMI %81.28 %82.59 -%1.59 

CARİ HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR %16.82 %18.08 -%6.98 

TAKİPTEKİ KREDİLER ( BRÜT ) / KREDİLER %3.47 %3.59 -%3.19  
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Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

01.01.2010 - 30.09.2010 döneminde ana sözleşmede değişiklik yapılmamıştır. 

 

 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Pay Tutarları (Bin TL)           Pay Oranları (%) 

 NATIONAL COMMERCIAL BANK  517,413  64.68  

 Diğer Hissedarlar   (127 ADET)  68,420  8.55  

 MURAT ÜLKER  42,039  5.25  

 AHSEN ÖZOKUR  27,680  3.46  

 GÖZDE FİNANSAL HİZMETLER A.Ş.  27,500  3.44  

 MUSTAFA BOYDAK   18,109  2.26  

 BOYDAK HOLDİNG A.Ş.  17,247  2.16  

 MEMDUH BOYDAK  14,633  1.83  

 BEKİR BOYDAK  14,633  1.83  

 MUSTAFA BOYDAK  14,624  1.83  

 YUSUF BOYDAK  13,771  1.72  

 ŞÜKRÜ BOYDAK  12,197  1.52  

 HACI BOYDAK  11,734  1.47  

Toplam 800,000  100.00  

 

Bilanço tarihi itibariyle Bankamızın ödenmiş sermayesi 800.000 TL olmuştur. 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 
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Denetim Kurulu Üyeleri   

Denetim Komitesi 
 

 

 

Denetleme Kurulu 
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Genel Müdür ve Yardımcıları 
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Yönetim Kurulu ve Yöneticilerin Bankada Sahip OIdukları Paylar 
 
 
 

Unvanı Adı ve Soyadı 
Tahsil 

Durumu 
Sorumluluk Alanları 

Sahip 
Oldukları Pay  

( % ) 

Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Boydak Lisans Yönetim Kurulu Başkanı 1.83 

Yönetim Kurulu 
Üyeleri 

Abdulkareem Asaad 
A.AbuAlnasr Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Varol Şenel Y. Lisans 
Yönetim Kurulu ve 
Denetim Komitesi Üyesi - 

  Mehmet Atila Kurama Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Brian Keith Belcher Lisans 
Yönetim Kurulu ve 
Denetim Komitesi Üyesi - 

  
Yunus Nacar (Genel 
Müdür) Lisans 

Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdür - 

Denetim Komitesi 
Üyeleri Varol Şenel Y. Lisans 

Yönetim Kurulu ve 
Denetim Komitesi Üyesi - 

  Brian Keith Belcher Lisans 
Yönetim Kurulu ve 
Denetim Komitesi Üyesi - 

Genel Müdür 
Yardımcıları Osman Çelik Lisans Krediler - 

  Mehmet Ali Gökçe Lisans Bireysel Bankacılık - 

  Mehmet Ali Akben Lisans 
Mali İşler ve İnsan 
Kaynakları - 

  Bedri Sayın Lisans Operasyon - 

  Aydın Gündoğdu Y. Lisans Ticari Bankacılık - 

  İkram Göktaş Lisans Bilgi Sistemleri - 

  Ali Güney Lisans Hazine - 

  Veysel Derya Gürerk Y. Lisans 
Dönüşüm ve Proje 
Yönetimi - 

Yasal Denetçiler Robert L.Gosioco Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 

  Bahattin Ütnü Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 

  Erdoğan Öcal Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 

 
 

Katılım Bankası’nın 31 Ağustos 2010 tarihli Yönetim Kurulu’nda istifa eden Denetim Komitesi üyesi Donald 

Paul Hill’in yerine Brain Keith Belcher seçilmiştir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
 

Ülke olarak bugüne kadar pek de alışık olmadığımız günleri yaşıyoruz. Tüm dünyayı sarsan krizin etkileri halen 

pek çok ülkede hissedilirken Türkiye bugün tüm dünyanın imrenerek baktığı bir ülke olma yolunda emin 

adımlarla ilerliyor. 

Bir önceki dönemde yine burada 2010 yılı sonunda ülkemizin kriz öncesi dönemi yakalayacağına inandığımı 

belirtmiştim. Ne mutlu ki henüz üçüncü çeyrekte belirttiğim noktaya gelmiş bulunuyoruz. 2010 yılını 

bitirmeden kriz öncesi dönemi yakalamak ülkemiz için çok önemli bir gösterge. Krizin etkilerini bu kadar 

çabuk atlatmamız ülkemize yatırım yapmak isteyen yatırımcıları harekete geçirecek, doğrudan yabancı 

sermaye girişinde artış yaşanacak ve bu da yeni istihdam imkanları doğmasına sebep olacaktır. 

Ekonomimizin hızla büyümesinin önündeki en büyük engellerden biri olarak gösterilen “referandum” 

sürecinin de tamamlanmasıyla piyasalar yönlerini yukarı doğru çevirdiler. Borsa tarihi rekorlar kırarken, 

faizlerde tekrar düşüş başladı. Euro/dolar paritesindeki oynaklık ve altın fiyatlarındaki aşırı değerlenmeye 

rağmen ekonomimiz sağlam ilerleyişini devam ettiriyor. 

Bu paralelde Moody’s ülkemizin Ba2 olan kredi notunun görünümünü “durağan”dan “pozitif”e çevirdi. Bunun 

yanında 2010 ve 2011 yılları için ülkemizin büyüme tahminlerini de yukarı yönlü revize etti. Bugüne kadar 

ülkemiz için karamsar tablolar çizen Moody’s, yeni dönemde ülkemizin dünya ekonomisindeki rolü hakkında 

hepimize güçlü mesajlar verdi.  

Ülkemiz için önemli haberlerden biri de IMF’den geldi. 2011 yılına yönelik öngörülerini açıklayan IMF, 

Türkiye’nin 789 milyar doları aşan milli geliriyle 2011 yılında dünyanın 16. büyük ekonomisi olacağını belirtti. 

Yazımın başında belirttiğim gibi ülke olarak hiç de alışık olmadığımız günler yaşıyoruz. Yakın zamanda gerek 

ekonomik büyüklüğü ve gerekse siyasi ağırlığıyla ülkemizin dünyaya yön veren ülkeler arasında olacağına 

inanıyorum. Bu noktada bizlere düşen tüm enerjimizle çalışmak ve ülkemize güvenmek.  

Tüm bu güzel gelişmelerin yanında Türkiye Finans da başarılı çalışmalarını devam ettiriyor. 2010’un ilk dokuz 

ayında bir önceki yıla göre aktiflerde %14.41, toplanan fonlarda %11.98 ve kullandırılan kredilerde %14.05’lik 

bir büyüme sergileyen bankamız, geleceğe daha güvenle bakıyor. Gelecek günlerin ülkemiz ve bankamız için 

daha da büyük başarılar getireceği inancımı yeniliyor, bu güzel döneme emeği geçen tüm arkadaşlarıma 

teşekkür ediyorum. 

 

  

 

Saygılarımla, 

Mustafa Boydak  

Yönetim Kurulu Başkanı  
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
Birkaç yıl öncesine kadar kendi içinde yaşadığı krizlerle dip yapan, onlarca bankası batan, binlerce genci işsiz 

kalan bir ülke olan Türkiye, son birkaç yılda sergilediği performansla tüm dünyada örnek gösterilen bir ülke 

haline geldi. Dünyayı sarsan krizden daha da güçlenerek çıkan ülkemiz, üst üste sergilediği yüksek büyüme 

rakamları ile bu alanda dünyanın önde gelen ülkeleri arasında yer almayı başardı. İyi giden temel ekonomik 

göstergelerin yanında referandum sürecindeki belirsizliğin de geride bırakılmasıyla, büyümeye yönelik 

projeler tekrar gündem oluşturmaya başladı. 2011 yılında yapılacak seçim dönemi ise önümüzde önemli bir 

dönüm noktası. Bu dönemde, eğer siyasi istikrar devam ederse, hızla büyüyen ülkemizin büyümesi kalıcı ve 

istikrarlı hale gelecektir.  

Moody’s ve IMF’den gelen olumlu açıklamalar ülkemizin geleceğine yönelik umutlarımızı daha da artırdı. Bu 

açıklamaların ardından ülkemize gelecek yabancı sermayede ciddi bir artış olacağına inanıyorum.  

Türkiye Finans da bu dönemde hareketli günleri geride bıraktı. Tüm dünyanın kalbinin İstanbul’da attığı ve 

pek çok önemli uzmanın katıldığı İstanbul Finans Zirvesi’nde Bankamız da altın sponsorlar arasında yer aldı. 

Burada yabancı konuklarla yaptığımız ikili görüşmelerde ülkemizin geleceğine yönelik güzel gelişmelere şahit 

olduk.  

Suudi Arabistan’dan petrol dışı malların ihracını teşvik için kurulan Suudi İhracat Programı (Saudi Export 

Program - SEP) ile Türkiye Finans arasında 2008 yılında başlatılan kredi anlaşması yeni bir boyut kazandı. 

İthalatçı firmalara büyük avantajlar sunan anlaşma kapsamında 28 Temmuz 2010 tarihinden itibaren Türkiye 

Finans’ın kredi limiti 5 milyon USD’den 20 milyon USD’ye çıkartıldı ve bu limit Türk bankaları arasındaki en 

yüksek limit oldu. 

Yine bu dönemde Türkiye Finans Kültür Yayınları’nın yeni eseri olan ve Prof. Dr. Tahsin Özcan tarafından 

kaleme alınan “Vakıf Medeniyeti ve Para Vakıfları” kitabı ile günümüz katılım bankacılığının kökenine ışık 

tutmanın mutluluğunu yaşadık.  

 

Bankamız, 2010 yılının ilk dokuz ayında bir önceki yıla göre aktiflerde %14,41’lik bir artış sağlayarak 9 milyar 

953 milyon TL’lik aktif büyüklüğüne ulaştı. Toplanan fonlarda %11,98’lik bir artışla 7 milyar 707 milyon TL’ye 

ulaşan bankamız, piyasaya kullandırılan kredilerde ise %14,05’lik bir artış sağlayarak 12 milyar 481 milyon 

TL’ye ulaştı. Özkaynaklarımız ise %12,27’lik bir artışla 1 milyar 340 milyon TL’ye ulaştı. 

Türkiye büyüyor, Türkiye Finans büyüyor… Gelecek günlerin tüm bu güzel gelişmelerin paralelinde hem 

ülkemiz hem de Bankamız için çok güzel olacağını tahmin etmek çok da zor olmasa gerek. Türkiye Finans 

ailesi olarak tüm azmimizle, tüm enerjimizle daha iyi olmak ve bize güvenenlere mahcup olmamak için 

çalışıyoruz.  Bu vesileyle Türkiye Finans markasını zirveye taşımak için çıktığımız bu yolda emeği geçen tüm 

yol arkadaşlarıma bir kez daha teşekkür ediyorum. 

 
 
 
Saygılarımla, 
Yunus Nacar  
Genel Müdür  
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Türkiye Finans Katılım Bankası 3. Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

17/07/2010 ve 28/07/2010 tarihlerinde yapılan anlaşmalar ile bankamızın Saudi Export Program(SEP) 

nezdindeki limiti 5 milyon USD’den 20 milyon USD’ye, International Trade Finance Corporation (ITFC) 

nezdindeki limiti ise 15 milyon USD’den 25 milyon USD’ye çıkarılmıştır. Ayrıca İslam Kalkınma Bankası ile 

müşterilerimize uzun vadeli kaynak temini hususunda yeni kredi imkanları için görüşmelerimiz devam 

etmektedir. 

Denetim Komitesi üyeliğine Donald Paul Hill yerine Yönetim Kurulu Üyesi Brian Keith Belcher atanmıştır. 

30.07.2010 tarihi itibariyle Kredi Operasyon Müdürlüğü’ndeki operasyon ve kontrol fonksiyonları 

ayrıştırılarak Kredi Onay Servisi, Risk Yönetimi Merkezi Başkanlığı altında yeni oluşturulan Kredi Kontrol 

Müdürlüğü’ne bağlanmıştır. 

Bankamız ve Garanti Emeklilik arasında imzalanan, Bireysel Emeklilik konulu anlaşma ile bankamız 

müşterilerine yeni hizmet ve ürün verilmesi amacıyla başlanılan çalışmalar tamamlanmış ve 2010 yılı üçüncü 

çeyreğinde Bireysel Emeklilik Sistemi uygulamasına geçilmiştir.  

2010 yılı 3. çeyrek Süreç Geliştirme çalışmaları kapsamında, yıl sonu itibariyle tamamlanması planlanan, 
bankanın tüm süreçlerinin mevcut durumlarının modellenerek, prosedürlerle birleştirilmesi çalışmasının 3. 
çeyreğe tekabül eden aşaması planlandığı gibi  gerçekleştirilmiştir.   
 
BPR (Business Process Reengineering) projeleri kapsamında; 2. Çeyrekte başlatılan POS Başvuru & Onay ve 
Kitle Segmenti BPR projelerine ait analiz ve raporlama  hazırlık fazı yapılan planlamaya uygun olarak 
tamamlanmıştır. 3. çeyrekte başlatılan “Varlıkların Elden Çıkarılması” iyileştirme çalışması ise Eylül ayı içinde 
tamamlanmıştır. 
 

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak araştırma, geliştirme uygulamalarına ilişkin 

bilgiler 

BES (Bireysel Emeklilik Sistemi) ile ilgili olarak kurumsal firma çalışanlarına yönelik olarak hazırlanmakta olan 
farklı emeklilik planlarımız bulunmaktadır. Çalışanları için katkı payı ödeyerek vergi avantajını kendi lehine 
kullanabilecek olan firmalara, önümüzdeki dönemde bireysel emeklilik planları ile kurumsal çözümler 
sunulması amaçlanmaktadır. 

Bankamız aracılığıyla yapılan vergi tahsilatlarına ilişkin bilgilerin tahsilatın yapıldığı anda online olarak 

mükellef hesaplarına işlenmesi amacıyla Maliye Bakanlığı bünyesinde yürütülen E-tahsilat projesinin yazılım 

çalışmalarının dördüncü çeyrekte tamamlanması planlanmaktadır. 2011 yılının başından itibaren projenin 

hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. 

Sigorta şirketlerini tek bir ekranda toplayan, sigorta operasyonel yükünü azaltıp, teklif ve poliçe sürecini 

hızlandıracak web tabanlı “Sigorta Ortak Platform” çalışmalarına devam edilmektedir. 2010 yılı Aralık ayı 

itibariyle çalışmanın uygulamaya alınacağı planlanmaktadır. 

Şubelerce karşılıklı anlaşma sağlanarak protokol imzalanan yeni tahsilat kurumlarının fatura tahsilatlarının 

bankamız aracılığıyla yapılması hedeflenmektedir. 

2010 yılında fatura, vergi, gümrük vergisi, SSK tahsilâtlarına ve bankacılık hizmetlerine ilişkin yenilikler ve 

gelişmeler takip edilecek olup, ihtiyaçların karşılanmasına yönelik her türlü çalışma ile yeni projelerin hayata 

geçirilmesine devam edilecektir.  
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Mali  Durum, Karlılık  ve  Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

2010 Eylül dönemi itibariyle Bankamız dokuz aylık faaliyetlerinden 185.1 milyon TL vergi öncesi karından 36.6 
milyon TL vergi karşılığı ayrılarak 148.5 milyon TL net kar elde etmiştir. 
 
Bankamız aktif büyüklüğü hızlı bir büyümeyle Eylül dönemi itibariyle yılsonuna göre % 14.4 artarak 9,953 

Milyon TL’ye ulaşmıştır. 

 

Katılma Hesapları yolu ile toplanan fonların yasal yükümlülükler dışında kalan kısmı kredi olarak 
kullandırılmıştır. Kredilerin bilanço içindeki payı %81 seviyesindedir. 
 
Tahsili Gecikmiş Alacakların Kredilere oranı % 3.47 seviyelerinde gerçekleşmiştir. Bu da kredi portföyümüzün 

kalitesini kanıtlamaktadır. 
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Toplanan fonlarımız, 2010 Eylül dönemi itibariyle 7,707,312 bin TL seviyesine ulaşmıştır. Toplanan fonların 

bilanço içindeki payı % 77 seviyesinde olup,  % 65’i TL, % 35’si döviz fonlardan oluşmuştur.  
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Bankamızın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2009 yılında % 17.19 iken 2010 Eylül dönemi itibariyle  % 16.80 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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Bankamız, müşteri ve hizmet odaklı politikasını yeni dönemde de sürdürerek bankacılık hizmet gelirlerini 

artırma gayretinde olacaktır. 

 

Bankamız aktif – pasif yönetimi ile ilgili stratejiler, yıllık bütçe planlarına ve aktif pasif komitesinin aylık olarak 

belirlemiş olduğu analizlere göre oluşturulmaktadır.  

 

Topladığımız fonların tabana yayılması kısa vadeli borç ödemeyi etkileyen en büyük unsurdur. Likit aktiflerinin 

payının artırılması ve yarısından fazlasının getirili aktiflere bağlanması karlılık üzerinde olumsuz bir etki 

yaratmadan borç ödeme gücümüzü artırmaktadır. 
 


