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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

Kayserili işadamları tarafından, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk finans kurumu olan Anadolu Finans,  1991 

yılında Ankara’da faaliyetlerine başladı. Değişen ekonomi koşulları nedeniyle kurum 1998 yılında Genel 

Müdürlük teşkilatını İstanbul’a taşıdı. Hazine Müsteşarlığı'ndan alınan izin doğrultusunda 1999 yılının 

Temmuz ayında kurum sermayesinin tamamı mobilya, ev tekstili ve kablo sektörünün önde gelen 

kuruluşlarından İstikbal Grubu'nun sahipleri Boydak Ailesi'ne intikal etti.  

1985 yılında ülkemizde hizmet vermeye başlayan Faisal Finans Kurumu, 2001 yılında ülkemizin bisküvi, 

çikolata, şekerleme ve gıda ürünleri sektörünün önde gelen kuruluşlarından Ülker Grubu’nun çoğunluk 

hisselerini almasıyla Family Finans Kurumu A.Ş. adıyla faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 1685 

sayılı kararı ile birleşmişlerdir. Her iki bankanın 23.12.2005 tarihinde yapılan genel kurullarının birleşmeye 

dair kararlarının tescil edilmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 28.12.2005 tarih ve 1764 

sayılı kararı ile onay verilmiştir.  

Yine BDDK’nın 30.11.2005 tarih ve 1747 sayılı kararı ile Banka unvanının Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. 

olarak değiştirilmesine onay verilmiştir.  

Devir yolu ile birleşme çalışmaları 30.12.2005 tarihinde tamamlanmış, T. C. İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu 

tarafından 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak tescil edilmiştir. 

Sonuçta Türkiye'nin önde gelen iki büyük grubu olan Boydak ve Ülker Grupları, finans sektöründe hizmet 

veren kurumları Anadolu Finans ve Family Finans’ı, global ekonomi koşullarına ayak uydurmak ve Türkiye’ye 

çok daha faydalı olmak için kendi iradeleri ile 30 Aralık 2005 tarihinde Türkiye Finans Katılım Bankası adı 

altında birleştirmiştir. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 28.02.2008 tarih ve 2489 sayılı kararı ile The National 

Commercial Bank’ın Bankamız hisselerinin %60’ına tekabül eden kısmını almasına ve NCB’nin Bankamızdaki 

doğrudan payının %0’dan %60’a yükselmesine uygunluk vermiştir.  

30 Eylül 2011 tarihi itibarıyla 182 şubesi 3.385 çalışanı ile hizmet veren Türkiye Finans, Türkiye’den aldığını 

Türkiye’ye vererek, Türkiye’nin öncü katılım bankası olma sorumluluğunu yerine getirmeye devam 

etmektedir. 
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30.09.2011 Dönemine Ait Özet Finansal Göstergeler ( Bin TL )  

Aktif Hesaplar 30.09.2011 31.12.2010 Değişim (%)

NAKİT DEĞERLER VE BANKALAR 2,427,891        1,797,513        %35.07 

MENKUL DEĞERLER 622,591            595,123            %4.62 

KREDİLER 9,653,441        7,975,316        %21.04 

KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR 33,483              24,304              %37.77 

SABİT KIYMETLER ( NET ) 121,454            132,273            -%8.18 

DİĞER AKTİFLER 306,378            167,331            %83.10 

TOPLAM AKTİFLER 13,165,238      10,691,860      %23.13 

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 9,321,986        8,397,896        %11.00 

  - ÖZEL CARİ HESAPLAR 2,132,855        1,545,294        %38.02 

  - KATILMA HESAPLARI 7,189,131        6,852,602        %4.91 

ALINAN KREDİLER 1,179,116        126,812            %829.81 

ÖZKAYNAKLAR 1,550,637        1,406,096        %10.28 

ÖDENMİŞ SERMAYE 800,000            800,000            %0.00 

DİĞER PASİFLER 1,113,499        761,056            %46.31 

GAYRİ NAKDİ KREDİLER 5,818,559 4,280,460 %35.93 

Gelir / Gider Hesapları 30.09.2011 30.09.2010 Değişim (%)

KÂR PAYI GELİRLERİ 743,932            665,799            %11.74 

KÂR PAYI GİDERLERİ  (338,958)          (314,356)          %7.83 

NET KÂR PAYI GELİRİ 404,974            351,443            %15.23 

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 70,343              62,188              %13.11 

DİĞER KÂR PAYI DIŞI GELİRLER 112,791            100,592            %12.13 

KÂR PAYI DIŞI GİDERLERİ  (385,291)          (329,067)          %17.09 

VERGİ ÖNCESİ KAR 202,817            185,156            %9.54 

VERGİ KARŞILIĞI (42,254)             (36,609)             %15.42 

NET DÖNEM KÂRI 160,563            148,547            %8.09 

30.09.2011 31.12.2010 Değişim (%)

TOPLAM ŞUBE SAYISI 182                    182                    %0.00 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,385                 3,399                 -%0.41 

SERMAYE YETERLİLİK ORANI %14.94 %17.08 -%12.53 

ÖZKAYNAK KARLILIĞI (YILLIK) %14.48 %15.81 -%8.41 

KREDİLER / AKTİF TOPLAMI %73.58 %74.82 -%1.66 

CARİ HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR %22.88 %18.40 %24.34 

TAKİPTEKİ KREDİLER ( BRÜT ) / KREDİLER %2.34 %3.05 -%23.09  
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Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

01.01.2011 - 30.09.2011 döneminde ana sözleşmede değişiklik yapılmamıştır 

 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Pay Tutarları (Bin TL)           Pay Oranları (%)

 NATIONAL COMMERCIAL BANK 517,413 64.68 

 Diğer Hissedarlar   (122 ADET) 56,089 7.01 

 GÖZDE GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM 

ORTAKLIĞI AŞ 

109,550 13.69 

 MUSTAFA BOYDAK  18,109 2.26 

 BOYDAK HOLDİNG A.Ş. 17,247 2.16 

 MEMDUH BOYDAK 14,633 1.83 

 BEKİR BOYDAK 14,633 1.83 

 MUSTAFA BOYDAK 14,624 1.83 

 YUSUF BOYDAK 13,771 1.72 

 ŞÜKRÜ BOYDAK 12,197 1.52 

 HACI BOYDAK 11,734 1.47 

Toplam 800,000 100.00 
 

 

Bilanço tarihi itibariyle Bankamızın ödenmiş sermayesi 800.000 TL olmuştur. 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler 

Unvanı Adı ve Soyadı Tahsil Durumu Sorumluluk Alanları Sahip Oldukları Pay  ( % ) 

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Boydak Lisans 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 1.83 

Yönetim Kurulu Üyeleri 

Abdulkareem Asaad 

A.AbuAlnasr Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Varol Şenel Y. Lisans 

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi - 

  Mehmet Atila Kurama Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Donald Paul Hill Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi - 

  Brian Keith Belcher Lisans 

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi - 

  

Veysel Derya Gürerk 

(Genel Müdür) Y. Lisans 

Yönetim Kurulu Üyesi 

ve Genel Müdür - 

Denetim Komitesi Üyeleri Varol Şenel Y. Lisans 

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi - 

  Brian Keith Belcher Lisans 

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi - 

Genel Müdür Yardımcıları Osman Çelik Lisans Krediler - 

  İkram Göktaş Lisans 

Strateji, Dağıtım ve 

Hizmet - 

  Zühal Ulutürk Y. Lisans İnsan Kaynakları - 

  Bedri Sayın Lisans Operasyon - 

  Aydın Gündoğdu Y. Lisans Ticari Bankacılık - 

  Fahri Öbek Y. Lisans Bilgi Sistemleri - 

  Semih Alşar Y. Lisans Bireysel Bankacılık - 

  Abdüllatif Özkaynak Lisans Finans - 

  Ali Güney Lisans Hazine - 

Yasal Denetçiler Eyüp Asker Y. Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 

  İdris Turan İlter Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 

  Erdoğan Öcal Lisans Denetleme Kurulu Üyesi - 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
 

Güçlenen ekonomisiyle dünyaya yön veren ülkelerden biri olma yolunda hızlı adımlarla ilerleyen Türkiye, 3. 

Çeyrekte de uluslar arası ekonomi çevrelerinden olumlu yansımalar aldı. Oluşan olumlu hava iş dünyamız ve 

bankalarımızı da dinamik tutuyor, motive ediyor. 

Özellikle Avrupa ve ABD ekonomilerinin her geçen gün olumsuz sinyallerini artırdığı bir dönemde Türkiye 

ikinci çeyrekte % 8.8’lik büyümesiyle Çin’in ardından dünyanın en hızlı büyüyen ikinci ülkesi oldu. Buna paralel 

olarak dünyanın aksine işsizlik oranlarının istikrarlı bir şekilde düşerek % 9.1 seviyesine gerilemesi ve kredi 

derecelendirme kuruluşu S&P’nin ülkemizin yerel para cinsinden kredi notunu BBB-’ye yükselterek ilk kez 

“yatırım yapılabilir ülke” seviyesine çıkarması, bir tesadüf olmasa gerektir. Bunlar ülkemizin ekonomi alanında 

son birkaç çeyrektir sergilediği başarılı performansın temel göstergeleri durumundadır. 

Yurt dışı kaynaklı riskleri iyi analiz eden Merkez Bankamız,  geride bıraktığımız dönemde aldığı çeşitli 

önlemlerle ekonomik verilerin bozulmasının önüne geçti. TCMB’nin aldığı bazı radikal kararları eleştirenler, 

yeni gelişmelerle TCMB’nin haklı olduğunu gördüler. Global ekonomik sorunları dikkatli izleyen ve proaktif 

politikalar izleyen TCMB’nin, ülkemizin “dünyaya yön veren ülkelerden biri olma” stratejisini iyi kavradığını 

düşünüyorum. 

Ülkemiz için başarılı geçen bir dönem paralelinde Türkiye Finans da hedefleri doğrultusunda ilerlediği verimli 

bir dönemi geride bıraktı.  Yeni Genel Müdürümüz’le mevcut ekibimizin uyumlu çalışmaları hepimizi mutlu 

etti. Bankamızın yeni dönem stratejilerinin uygulanmaya başlaması ile Türkiye Finans’ın kısa zamanda çok 

daha başarılı işlere imza atacağına inanıyorum.   

 Bu vesileyle bankamızın istikrarlı ilerleyişinde katkıları olan tüm çalışanlarımıza, ortaklarımıza ve değerli 

müşterilerimize teşekkürlerimi sunarım. 

 

 

Saygılarımla, 

Mustafa Boydak  

Yönetim Kurulu Başkanı  
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
TCMB’nin küresel ekonomideki risklere karşı proaktif davranarak zaman zaman radikal önlemler de aldığı bir 

çeyreği geride bıraktık.  Böyle bir finansal ortamda da Türkiye Finans, kontrollü büyümesini sürdürmüş ve 

başarılı bir üçüncü çeyreği geride bırakmıştır. Bankamız, 2011 yılının ilk dokuz aylık döneminde sektörün 

üzerinde bir performans göstererek temel bilanço ve gelir kalemlerinde hedeflerini gerçekleştirmiştir. Sektör 

toplam özkaynak artışı %5,2 olarak gerçekleşirken Türkiye Finans özkaynak artışı %10,3 olmuş ve özkaynak 

tabanı 1 milyar 551 milyon TL’ye çıkmıştır. Sektörün karlılığı önceki yılın aynı dönemine göre %13,2 azalırken 

bankamız karlılığı bu dönemde %8,1 artarak 160 milyon 563 bin TL’ye ulaşmıştır. Üçer aylık rakamlara 

bakıldığında 2011 3. çeyrekte karlılığımızın önceki yılın aynı dönemine göre % 57,3 oranında arttığı 

görülmektedir. Toplam aktifler ilk dokuz ayda %23,1 artarak 13 milyar 165 milyon TL’ye, krediler %21 artarak 

9 milyar 653 milyon TL’ye, mevduatlar %11 artışla 9 milyar 322 milyon TL’ye, garanti ve kefaletler ise 

%35,9’luk bir artışla 5 milyar 819 TL’ye ulaşmıştır.  

Türk bankacılık sektörü  düzenleyici otoritelerin uygulamaları doğrultusunda stratejilerini sürekli güncel 

tutmaya devam etmektedir.   Bu kararlar sektör için ilave maliyetler doğurmasına karşılık finansal sistemin 

istikrarına hizmet etmesi bakımından destek bulmakta ve titizlikle uygulanmaktadır. Bu anlayış çerçevesinde 

yapılan başarılı çalışmalar sonucunda Türk bankaları Avrupa ve Amerikalı bankalara kıyasla konjonktürel 

gelişmelere karşı daha iyi bir sınav vermekte ve sağlam temeller üzerinde yükselişlerini sürdürmektedirler. 

Avrupa’da muhtemel bankacılık krizlerinin konuşulduğu, “varoluşsal riskler” in tartışıldığı bir ortamda güçlü 

bir finansal sistemin varlığı ülkemiz ekonomisi için bir güven unsuru olarak öne çıkmaktadır. 

Bankamızda yürütmekte olduğumuz yeni strateji ve yapılanma girişimleri kapsamında dört yeni Genel Müdür 

Yardımcısı arkadaşımız aramıza katıldı. Bu yeni yapılanma ve yeni stratejimizle birlikte çalışanlarımızın her 

zamanki özverili katkıları sayesinde Bankamızın ilerleyen dönemde başarılarını artıracağına ve sadece katılım 

bankacılığı sektöründe değil Türk bankacılık sektöründe adından sıklıkla bahsettirecek uygulamaları hayata 

geçireceğine inanıyorum. 

 

Saygılarımla, 

V. Derya Gürerk  

Genel Müdür 
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Türkiye Finans Katılım Bankası Üçüncü Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

Sigorta poliçe teklif hazırlama / satış işlemlerinin online olarak yapıldığı, verilen tekliflerin/satılan poliçelerin 

izlenebildiği ve satışlar ile ilgili olarak raporlama yapılabilen web tabanlı “Sigorta Ortak Platform” çalışması 

2011 yılının III. çeyreğinde hayata geçirilmiştir. Böylelikle sigorta hizmetlerine ilişkin müşteri taleplerinin daha 

hızlı karşılanması sağlanacaktır.  

Şube operasyonların merkezileştirilmesi yönünde devam eden çalışmalar kapsamında, kredi kartı başvurusu 

yapan müşterilere ait bilgilerin, otomasyon sistemine tanımlanması işlemlerinin merkezden yapılması 

amacıyla çalışma başlatılmıştır. Projenin, 2011 yılı üçüncü çeyrek dönemde uygulamaya alınması 

planlanmakta olup, proje kapsamında şubelerdeki operasyonel iş yükünün azaltılması ve kart taleplerinin 

daha hızlı ve zamanında karşılanması sağlanacaktır.  

2011 yılı üçüncü çeyreğinde, Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından talep edilen içerik ve 

periyottaki raporların düzenli olarak gönderilmesine başlanmıştır. 

Bankamız aracılığıyla adına fatura tahsilatı yapılan ve özelleştirilen birçok kurumun sisteminde yapmış olduğu 

alt yapı değişikliklerine uyum sağlanması açısından bankamız otomasyon sisteminin ilgili modüllerinde 

geliştirmeler yapılmıştır.  

 

Banka Yönetiminde Meydana Gelen Değişiklikler 

02/08/2011 tarihi itibarıyla Semih Alşar Bireysel Pazarlama’dan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

atanmıştır. 

11/08/2011 tarihi itibarıyla Abdüllatif Özkaynak Finans’tan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak ve Zuhal 

Ulutürk İnsan Kaynakları ve Eğitimden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmışlardır. 

Bankamız Genel Müdür Yardımcılarından Sayın Mehmet Ali Akben 31/07/2011 tarihi itibariyle Bankamızdan 

ayrılmıştır. 
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Mali  Durum, Karlılık  ve  Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

 

2011 Eylül dönemi itibariyle Bankamız altı aylık faaliyetlerinden 202,81 milyon TL vergi öncesi karından 42,25 
milyon TL vergi karşılığı ayrılarak  160,56 milyon TL net kar elde etmiştir. 
 
Bankamız aktif büyüklüğü hızlı bir büyümeyle Eylül dönemi itibariyle yılsonuna göre % 23.13 artarak 13,165 

Milyon TL’ye ulaşmıştır. 

 

Katılma Hesapları yolu ile toplanan fonların yasal yükümlülükler dışında kalan kısmı kredi olarak 
kullandırılmıştır. Kredilerin bilanço içindeki payı %74 seviyesindedir. 
 
Tahsili Gecikmiş Alacakların Kredilere oranı % 2.34 seviyelerinde gerçekleşmiştir. Bu da kredi portföyümüzün 

kalitesini kanıtlamaktadır. 
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Toplanan fonlarımız, 2011 Eylül dönemi itibariyle 9,321,986 bin TL seviyesine ulaşmıştır. Toplanan fonların 

bilanço içindeki payı % 71 seviyesinde olup,  % 66’i TL, % 34’u döviz fonlardan oluşmuştur.  
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Bankamızın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2010 yılında % 17.08 iken 2011 Eylül dönemi itibariyle  % 14.94 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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Bankamız, müşteri ve hizmet odaklı politikasını yeni dönemde de sürdürerek bankacılık hizmet gelirlerini 

artırma gayretinde olacaktır. 

 

Bankamız aktif – pasif yönetimi ile ilgili stratejiler, yıllık bütçe planlarına ve aktif pasif komitesinin aylık olarak 

belirlemiş olduğu analizlere göre oluşturulmaktadır.  

 

Topladığımız fonların tabana yayılması kısa vadeli borç ödemeyi etkileyen en büyük unsurdur. Likit aktiflerinin 

payının artırılması ve yarısından fazlasının getirili aktiflere bağlanması karlılık üzerinde olumsuz bir etki 

yaratmadan borç ödeme gücümüzü artırmaktadır. 
 


